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شــهد العــام 2024 تحديــات غيــر مســبوقة في ظــل ســياق قــاسٍٍ، ســببته الإبــادة الجماعيــة المســتمرة في قطــاع غــزة، والتصعيــد العســكري الإســرائيلي في الضفــة الغربيــة، ومــا 
خلّّفــاه مــن دمــار واســع النطــاق في البنيــة التحتيــة، وانهيــار للمنظومــات التعليميــة والثقافيــة، وتهجيــر قســري لمئــات الآلاف مــن العــائلات، الأمــر الــذي دفــع مؤسســة عبــد 

المحســن القطََّــان إلى إعــادة صياغــة أولوياتهــا وشــكل تدخلاتهــا، بمــا يعــزز مــن قدرتهــا علــى الاســتجابة للحاجــات الطارئــة لمجتمعهــا، في ضــوء رؤيتهــا ورســالتها.

خلال هــذا العــام أيضــاًً، فقــد مركزنــا في غــزة عــدداًً مــن أطفالــه وشــبابه، منهــم الطفــل الشــهيد عــز الديــن ســعيد الزبــدة وعائلتــه، والطفلــة ريتــال أشــرف الكــرد و عائلتهــا، والطفــل 
صلاح ســامي ابــو دلــو برفقــة عــدد مــن أفــراد أســرته، والطفلــة منّّــه نوفــل مــع عائلتهــا،  كمــا فقــد العديــد مــن الــزملاء أفــراداًً مــن عائلاتهــم وأحبّّائهــم وأصدقائهــم، في ظــل واقــع 
كثــر مــن 45,484 شــهيداًً حتــى نهايــة كانــون الأول، مــن بينهــم نحــو 17,581 طــفلاًً،  مأســاوي خســرنا فيــه، نحــن الفلســطينيين، وبحســب بيانــات وزارة الصحــة الفلســطينية، أ
كثــر مــن 108,090 مصابــاًً.  وتشــير التقاريــر حتــى تاريخــه إلى أن مــا يزيــد علــى 3,500 طفــل مهــددون بالمــوت نتيجــة  و12,048 امــرأة، إضافــة إلى مــا يقــارب 11,000 مفقــود، وأ
ســوء التغذيــة ونقــص الغــذاء، وقــد استُُشــهد 36 طــفلاًً بالفعــل بســبب المجاعــة.  كمــا تســبب الاكتظــاظ، وشــح الميــاه، وتــردّّي مســتوى النظافــة في أماكــن النــزوح، بانتشــار 

التهــاب الكبــد الوبــائي A، وفيــروس شــلل الأطفــال.

رغــم التحديــات الجســيمة، ســاهمت المؤسســة في تحقيــق إنجــازات، فقــد تــم تنفيــذ مئــات الأنشــطة الثقافيــة والتربويــة في مناطــق النــزوح، وتقديــم منــح ودعــم طــارئ لمئــات 
كاتها مــع مؤسســات دوليــة مســاندة للتعليــم والثقافــة في فلســطين.  كمــا شــاركت المؤسســة في شــبكات إقليميــة ودوليــة للدفــاع عــن الحــق  الفنانيــن والمعلميــن، مواصلــةًً شــرا

الفلســطيني في الحيــاة والكرامــة والعدالــة.

يمثــل هــذا التقريــر خلاصــة مــا تــم إنجــازه خلال العــام، وتوثيقــاًً لمــا تحقــق، وتــأملاًً في التحديــات التــي لا تــزال قائمــة، واستشــرافاًً لمســارات ممكنــة في الســنوات القادمــة، انطلاقــاًً 
مــن قناعــة المؤسســة الراســخة بــأن الثقافــة والتربيــة ليســتا ترفــاًً، بــل شــرط مــن شــروط البقــاء والكرامــة في ســياق اســتعماري/إبادي طويــل الأمــد.

شهداء مركز القطان الثقافي - أسماء الشهداء في الصور مذكورة بالتتالي في النص.
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برنامج الثقافة 
والتربية

أعــاد برنامــج الثقافــة والتربيــة صياغــة أدواتــه وأســاليب عملــه لتتناســب 
مــوارده  مــن  الأكبــر  الجــزء  مُُســخّرّاًً  الاســتثنائي في فلســطين،  الوضــع  مــع 
وجهــود فريقــه لدعــم الحقليّّــن الثقــافي والتربــوي، وتقديــم تــدخلات قابلــة 
للاســتجابة، ولــو جزئيــاًً، لمــا يفرضــه الواقــع مــن تحديــات بالغــة القســوة.
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وحدة المنح ودعم القدرات

منحة المساعدات الطارئة للفنانين والعاملين 
الثقافيين في قطاع غزة:

01

الفنانة مجد مصري، منحة استوديو الفنون البصرية، القطان - رام الله، 2024.

استفاد من منح الوحدة وتدخلاتها، خلال فترة التقرير

فرد ومجموعة
مستقلة

مؤسسة
ثقافية

فعالية

منتج ثقافي

شـــخص

304543
85

22,800
11

يم
نظ

ا ت
له

خلا
م 

الضفةت
الغربية

قطاع
غزة

217

296

تم خلالها تقديم

كثر من استهدف أ

بلغت قيمة الدعم المُُقدََّم

دولار

استفاد منها 179,000

356
فناناًً وكاتباًًمن موازنة المؤسسة من مصادر تمويل أخرى 

%66%34
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كات” منحة “حرا

منحة ”دعم تنظيم مبادرات ثقافية وتربوية 
في قطاع غزة“

03

02

تــم تنفيــذ ومتابعــة 15 مشــروعاًً، تــم إقرارهــم العــام 2023، وأُغُلِـِـق منهــا 13 
مشــروعاًً، بينمــا أُلُغيــت منحــة واحــدة لأســباب تتعلــق بالمســتفيد، وتــم تمديــد 
للدفعــات  الإجماليــة  القيمــة  وبلغــت    .2025 مــن  الثــاني  الربــع  حتــى  أخــرى 

دولار.  114,000 المنحــة  هــذه  ضمــن  المصروفــة 

وفي ســياق الاســتجابة المباشــرة للحــرب، تــم إطلاق منحــة ”دعــم تنظيــم مبــادرات 
  .2024 تمــوز  بدايــة  مفتوحــة  دعــوة  خلال  مــن  غــزة“،  قطــاع  في  وتربويــة  ثقافيــة 
بلغــت  مبــادرة  بدعــم 72  بالتوصيــة  التحكيــم  لجــان  وقامــت  طلبــاًً،   242 اســتُُقبل 
قيمتهــا الإجماليــة 190,400 دولار، غطّّــت مجــالات متعــددة كالدرامــا، والموســيقى، 

النفســي. والتفريــغ  الإبداعيــة،  والكتابــة  والأفلام، 

4 مبــادرات إضافيــة مــن خلال مســاهمات خاصــة ودعــم إضــافي،  تــم دعــم  لاحقــاًً، 
ليبلــغ العــدد الإجمــالي للمبــادرات 76 مبــادرة، بقيمــة إجماليــة قدرهــا 203,000 دولار، 

موزعــة علــى مناطــق وقطاعــات متعــددة في قطــاع غــزة.

مبادرة التعليم بالفن في دير البلح، القطان – غزة، 2024.

التقرير الســــــــنوي 2025
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منحة “الكتاب الأول”

منح برنامج “تكاتف”

05

04

لتطويــر  محترفيــن  كتّّــاب  مــع  بالتعــاون  كتّّــاب  خمســـــــــة  مــع  العمــل  اســتُُكمل 
بعــد  والتوزيــع”  للنشــر  الأهليــة  “الــدار  مــع  التعاقــد  وتــم  الأدبيــة،  مخطوطاتهــم 
الأدبيــة  الإنتاجــات  وتوزيــع  وإخــراج وطباعــة  لتصميــم  أســعار،  عــروض  اســتدراج 

الخمــس.

تــم إغلاق المنــح المقدّّمــة العــام 2023، لـــ8 مؤسســات ثقافيــة فلســطينية بقيمة 
إجماليــة 174,000 دولار، إلى جانــب إقــرار 4 منــح اســتثنائية لمؤسســات وأفــراد، 

شــملت دعــم إنتــاج أفلام وعــروض مســرحية، وتغطيــة مصاريــف تشــغيلية.

كات، أُنُجــزت ترجمــة أربعــة نصــوص مســرحية إلى اللغــة الإنجليزيــة، ضمــن  ضمــن الشــرا
ورشــة الكتابــة للمســرح، وتــم تدقيقهــا مــن قبــل الكتّّــاب.

الفنان محمود حامد، منحة استوديو الفنون البصرية، القطان - رام الله، 2024.



 اســتُُضيف في اســتوديو الفنــون البصريــة 6 فنانيــن ومجموعــة فنيــة واحــدة خلال العــام 
2024، قُُدّّمــت خلالهــا عــروض مفتوحــة.  وفي اســتوديو الفنــون الأدائيــة، اســتُُضيفت 4 

مجموعــات فنيــة، قدمــت اثنتــان منهــا عروضــاًً تجريبيــة.

كمــا اســتكمل الفنانــان بشــار مــراد ودينــا ســالم برامجهمــا التــي بــدأت في نهايــة 2023، 
وانضــم إليهمــا كل مــن ســامي زعــرور وحســن صندوقــة وفــؤاد هنديــة خلال العــام 2024، 

في إقامــات نُظُمــت في فرنســا.

يــم مصــري علــى منحــة الإقامــة الفنيــة المشــتركة في جامعــة  هــذا وحصلــت الفنانــة ر
للعــام 2024. إيطاليــا  بيــيلا،  في   )UNIDEE( الأفــكار 

منح الاستديوهات والإقامات الفنية

عرض خطوط رفيعة، ستوديو كوليكتيف، منحة استوديو الفنون الأدائية، القطان - رام الله، 2024.

التقرير الســــــــنوي 102025



وحدة التكون التربوي
المعلميــن والمنشــطين، في قطــاع غــزة  بدعــم مبــادرات  الوحــدة اهتمامــاًً خاصــاًً  أولــت 
تحديــداًً، التــي انطلقــت بشــكل فــردي في ســياق اســتثنائي، مــن خلال تخصيــص دعــم مــالي 
إضــافي لتطويــر هــذه المبــادرات، وعبــر لقــاءات أســبوعية وورش تدريبيــة تناولــت مجــالات 
متنوعــة، منهــا الدرامــا، والقصــة، والموســيقى، والفنــون، والدعــم النفســي الاجتماعــي، 

واســتراتيجيات الصمــود، عبــر منتــدى معلمــي غــزة التابــع للمؤسســة.

تــم مســاندة 65 مبــادرة لمعلميــن ومعلمــات في محافظتــي خانيونــس وديــر البلــح، شــارك 
في تنفيذهــا 56 متطوعاًً/ميســراًً،  بدعــم مشــارك مــن مؤسســة دروســوس. وقــد بلــغ عــدد 

كثــر مــن 4600 طفــل. الأطفــال المســتفيدين أ

مبادرة أحباب الله التعليمية، مبادرات منتدى المعلمين، دير البلح – غزة، 2024 .

منتدى معلمي غزة
لعــب أعضــاء المنتــدى دوراًً حيويــاًً في تمكيــن وحــدة التكــوّّن التربــوي مــن الوصــول 
إلى قطاع غزة بســرعة، وتصميم تدخلات مناســبة.  تشــكّلّ المنتدى العام 2017 
كــم أعضــاؤه خبــرات واســعة في أســاليب التعليــم  كامتــداد لمنتديــات الدرامــا، ورا
البديلــة.  وهــو اليــوم يشــكل حاضنــة للمبــادرات التربويــة في غــزة، ويعقــد لقــاءات 

أســبوعية لدعــم المبادريــن وتبــادل التجــارب مــن خلال قنــوات التواصــل.

11 التقرير الســــــــنوي 2025
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مشروع “طفل مبدع .. مستقبل مشرق”

 ،)STEAM( ركــز البرنامــج علــى الدرامــا التكونيــة، والتعلــم القائــم علــى المشــاريع، وتعليــم
والطفولــة المبكــرة، ودعــم المشــاريع الطلابيــة والثقافيــة.

وتم إنتاج ثلاثة أدلة تربوية:

	1 دليل توظيف الدراما: “التجارب في توظيف الدراما للاستكشاف والتعلم”.
	2 دليــل الطفولــة المبكــرة: “خيــالات إبداعيــة – دليــل المعلمــة: الأطفــال ومنهجيــة عبــاءة .

الخبيــر”
	3 دليل ستيم )باللغتين(: “دعم التعلم عبر منهجية ستيم”.

اختتمت الوحدة أنشطة المشروع الذي استمر ثلاث سنوات )2021 - 2024(، شارك فيه:

مشرفاًً ومشرفةمعلم ومعلمة
23134

36 ساعة نظرية وتطبيقية 114 ساعة نظرية وتطبيقية 

https://www.qattanfoundation.org/ar/ستيم-دليل-للتربويين
https://www.qattanfoundation.org/ar/دليل-المعلمة-الأطفال-ومنهجيات-عباءة-الخبير
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تــمّّ تأســيس مجموعــة بحثيــة تربويــة مكوّّنــة مــن عشــر معلمــات، بدعــم وتشــجيع مــن البروفيســورة مارغــو أوكازاوا-ري، وذلــك قبيــل العــدوان علــى غــزة، بهــدف إنتــاج أبحــاث بديلــة 
تنطلــق مــن تجاربهــن خلال جائحــة كورونــا وإضرابــات المعلميــن في ظــل الاحــتلال، باســتخدام منهجيــة تُُعــرف بالاســتقصاء الســردي، التــي تركّـّـز علــى قصــص المعلميــن وتحويلهــا 

إلى ســرد بحثــي.
عُُرضــت النتائــج الأوليــة خلال يــوم دراســي في أواخــر آب 2024، لتيســير تبــادل الأفــكار وتلقّّــي الملاحظــات مــن المشــاركين. وتهــدف المجموعــة إلى التعــاون في صياغــة ورقــة بحثيــة 

قابلــة للنشــر بمشــاركة المعلمــات في التأليــف، ومــن المتوقــع إنجازهــا في نيســان 2025.

كة مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي )مركــز نســوي عســكر ومركــز شــباب عايــدة( تــم تشــكيل مجموعتيــن مــن المربيــات في كل مــن مخيــم  ضمــن مشــروع “المواقــع”، وعبــر شــرا
عســكر-نابلس، ومخيــم عايــدة –بيــت لحــم، شــاركت فيهــا 60 مربيــة في 10 ورش تدريبيــة في الدرامــا والدعــم النفســي، بهــدف بنــاء مجموعــات مجتمعيــة فاعلــة، تتعــاون معــاًً في 

التخطيــط والتفكيــر للتغييــر مــن المشــهد التعليمــي القائــم، وبالتركيــز علــى كونــه تغييــراًً يتماشــى وينبــع مــن احتياجــات كل مــن المربيــات والأطفــال والأهــل معــاًً، وواقعهــم.
كما تم تشكيل منتدى خريجي الدراما في سلفيت، بالتعاون مع جمعية مردة للتنمية، حيث نفذت 7 لقاءات لتحديد هوية المنتدى ونشاطاته في نوادي المدارس. 

كة مــع مؤسســة ســيناريو لاســتدخال برامجهــا التعليميــة إلى فلســطين، حيــث نظّّمــت المؤسســة تدريبــات بعنــوان  وفي آب 2024، أُطُلقــت شــرا
“التعلــم عبــر اللعــب والموســيقى” لمجموعتيــن مــن مربيــات الطفولــة المبكــرة )55-60 معلمــة(، ومعلمــات المرحلــة الأساســية الدنيــا.

مشروع طفل مبدع مستقبل مشرق، القطان - رام الله، 2024.
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)STEAM( ســـتيم
في إطــار العمــل المباشــر مــع الأطفــال ضمــن مشــروع ســتيم بــال هــاوس )العلــوم، التكنولوجيــا، 
الهندســة، الفنــون، والرياضيــات(، بالتعــاون مــع مؤسســة اينيبــل، اســتمر العمــل مــع طلبــة ومعلمــي 

الأنديــة المدرســية في أربــع مــدارس هــي:

• مدرسة سمية بنت الخياط الأساسية العليا للبنات – اليامون/جنين.	
• مدرسة كفردان الثانوية للبنات – جنين.	
• مدرسة ثبرة الأساسية المختلطة – بيت لحم.	
• مدرسة دوما الثانوية للبنات – الظاهرية/الخليل.	

)فــاب لاب  الرقمــي  التصنيــع  مختبــرات  تحاكــي  بمعــدات  المــدارس  هــذه  الأنديــة في  تجهيــز  تــم 
مصغــر(، وعُُقــدت لقــاءات وورش عمــل مــع 40 طالباًً/طالبــة و8 معلميــن، تناولــت موضوعــات 
تنظيــم  جانــب  إلى  والبرمجــة،  البيئيــة،  والزراعــة  الحيــوي،  والتنــوع  والبيئــة،  التصميمــي،  التفكيــر 

بيئيــة. ومتاحــف  طبيعيــة  لمحميــات  ميدانيــة  زيــارات 

وقــد نُظُّّمــت مخيمــات المشــروع الصيفيــة في المــدارس الأربــع خلال شــهري تمــوز وآب 2024، 
بمشــاركة 20 طالبــاًً جديــداًً في كل مدرســة.  وقــد ســاهم ذلــك في تطويــر مهــارات القيــادة لــدى الطلبــة، 
ومكّنّهــم مــن تقديــم مشــاريع بيئيــة مبتكــرة، عُُرضــت في أيلــول 2024 أمــام لجنــة تقييــم متخصصــة.

اختُُتمــت الــدورة الأولى مــن المشــروع بمعــارض علميــة حملــت عنــوان “حلــول تكنولوجيــة بيئيــة في 
ظــل التغيــر المناخــي”، عُُقــدت في تشريــن الثــاني 2024، بحضــور الطلبــة وأهاليهــم.

في مبنــى المؤسســة، اســتُُكملت أنشــطة الفــاب لاب بالتعــاون مــع مــدارس محليــة، شــملت 
تدريبــات في التفكيــر التصميمــي والبرمجــة مــع مدرســة الــهلال الأحمــر للصــم والبكــم، ومدرســة 
يــاد أبــو عيــن، إلى جانــب ورشــتين بالتعــاون مــع جمعيــة النهضــة حــول إدخــال الإلكترونيــات في  ز

صناعــة الألعــاب الخشــبية، مــا ســاهم في تنميــة مهــارات الطلبــة في هــذا المجــال.
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المخيم الصيفي لمشروع ستيم بال هاوس، بيت لحم - ثبرة، 2024.
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المبادرات المجتمعية والحوار التربوي

• نــدوة “أمهــات مشــغولات البــال” ونــدوة “الدعــم النفســي الاجتماعــي للأطفــال”، بالتعــاون 	
مــع دائــرة التربيــة في جامعــة بيــت لحــم:  اســتعرضت النــدوة مبــادرة لأمهــات مــن مخيــم 
عايــدة حــول حمايــة الطفــل في ظــل الســياقات الثقافيــة والسياســية والاجتماعيــة الراهنــة، 
وعُــرض خلالهــا تجــارب ميدانيــة ومقاربــات تربويــة تحرريــة، إضافــة إلى ورقتيــن نقديتيــن 
حــول سياســات حمايــة ومشــاركة الطفــل في المؤسســات الفلســطينية الرســمية وغيــر 

الرســمية.

• كة مــع مرصــد السياســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة: 	 مبــادرة “تعليــم بــا مــدارس”، بالشــرا
تركــز المبــادرة علــى دعــم المبــادرات الفرديــة والتعليــم الشــعبي في قطــاع غــزة، وبخاصــة 
المخيمــات التعليميــة.  وواصلــت الوحــدة مشــاركتها النشــطة في شــبكة التجمــع التربــوي 
)Education Cluster(، وحرصــت علــى رفــع بيانــات المبــادرات علــى قاعــدة البيانــات 

الخاصــة بالتجمــع.

• تطويــر وثيقــة “ميثــاق تعليــم” )STEAM Charter(، بالتعــاون مــع مؤسســات فلســطينية 	
وبدعــم مــن إينيبــل: جــاءت هــذه الوثيقــة لتعزيــز موقــع المؤسســة في مجــال تعليــم ســتيم.  
التجــارب  لتبــادل  منصــة  تشــكل  محليــة  ســتيم  شــبكة  لتأســيس  مقتــرح  تقديــم  وتــم 

والمــوارد، وتعزيــز التعليــم المجتمعــي في هــذا المجــال.
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ندوة “أمهات مشغولات البال”، القطان - رام الله، 2024.
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البرنامج العام
تركّـّـز عمــل البرنامــج علــى ثلاثــة توجهــات اســتراتيجية، وهــي: التفكيــر في 
كيفية مواجهة الإبادة الجماعية في قطاع غزة؛ حشد الفنانين والمؤسسات 
الثقافيــة في فلســطين اســتجابة لحاجــة ملحّّــة لتطويــر أدوات ومنهجيــات 
مقاومة ثقافية للمحو الممنهج الذي تمارســه إســرائيل؛ تشــبيك المشــهد 

الفلســطيني مــع الحــراك العالمــي لوقــف الإبــادة.

04
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معارض
مَُّّةُُ، التَّّحََرُّّر” أَْرْةَُُ، الْأُ� مََْلْ سُُْنْوج - ا مََْلْ لُُْسْ ا معرض “نَ

انطلقــت فكــرة هــذا المشــروع في العــام 2023، كمحاولــة لقــراءة تحــوّّلات جمعيــة 
إنعــاش الأســرة الفلســطينية مــا قبــل اتفاقيــات أوســلو في عهــد الســيدة ســميحة 
خليــل، ومــا بعدهــا، وتســليط الضــوء علــى انعكاســات ذلــك علــى المبــادرات 
المجتمعيــة، والواقــع الاجتماعــي، والحركــة النســوية الفلســطينية حتــى يومنــا 

هــذا، بالاســتناد علــى الأرشــيف .

ســاهم في هــذا المعــرض: الباحــث بلال شــلش، وعالــم الاجتمــاع ســليم تمــاري، 
وريمــا حمامــي، وإصلاح جــاد.

إبراهيــم، وســليمان منصــور، وعبــد الله  رزق  الفنانيــن:  مــن  فيــه كل  وشــارك 
وجيبــوس. وميســاء ضــو،  خالــدي،  ومايــا  معطــان، 

رافق المعرض 7 فعاليات، اشتملت على جولات وورشات تصميم وفعاليات 
قــراءة في المكتبــة للأطفــال، وعــرض موســيقي لألبــوم “أنــا طفــل فلســطيني”، مع 
حواريــة قدمتهــا ريمــا تــرزي وزينــة عمــرو، شــارك فيهــا 20 طــفلاًً مــن جوقــة معهــد 

إدوارد سعيد.

اســتمر  المعــرض مــن تاريــخ 27 تمــوز 2024 حتــى نهايــة تشريــن الثــاني 2024. 
كثــر مــن 1,000 شــخص. وزاره أ

حََّتَّرُّّر”، القطان – رام الله، 2024.  ةُُّمَّ، ال  أَْرْةَُُ، الْأُ� مََْلْ سُُْنْوج - ا مََْلْ لُُْسْ ا  افتتاح معرض“نَ
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المعرض الجماعي “غزة – لحظة تحوّّل”

نقل معرض “فلسطين من الأعلى” إلى تركيا

مشروع ومعرض “السؤال المجتمعي” 
العام 2025

نُظُــم هــذا المشــروع عقــب سلســلة لقــاءات في نهايــة 2023 مــع مجموعــة مــن الفنانيــن، 
للتفكير في معنى ودور الفن في ظل الإبادة الجماعية الجارية في قطاع غزة.  أطلق الفنانون 
دعــوة مفتوحــة لمعــرض جماعــي بعنــوان “غــزة – لحظــة تحــول”، اســتمر المعــرض مــن 9 
آذار حتــى 6 حزيــران 2024.  ضــم المعــرض 162 عــملاًً فنيــاًً )فيديــو آرت، أعمــال تركيبيــة، 
كافــة، والشــتات،  مــن مناطــق فلســطين  119 فنانــاًً  أفلام، نصــوص(، بمشــاركة  لوحــات، 

كثــر مــن 800 شــخص.  إضافــة إلى فنانيــن عــرب وآســيويين. وزاره  أ

وخارجهــا،  فلســطين  داخــل  مــن  فنانيــن  مــع  حواريــة  جلســات  خمــس  المعــرض  رافــق 
مراجعــة  مهمــة  قعــدان  ياســمين  الباحثــة  إلى  وأُوُكل  متباينــة،  وتجــارب  أجيــال  مــن 
لصياغــة  الفنانيــن، وتشــكّلّ أساســاًً  مــع  تُُناقــش لاحقــاًً   التســجيلات وصياغــة ملخصــات 

“بيان المرحلة الفنية الفلسطينية”.

عمــل البرنامــج علــى نقــل معــرض “فلســطين مــن الأعلــى” 
وإعــادة   ،)ANAMED( مؤسســة  مــع  بالتعــاون  تركيــا،  إلى 
مــن  و  المســتمرة.  الإبــادة  النظــر بمحتــواه في ضــوء ســياق 

المتوقــع أن يتــم افتتاحــه خلال شــهر آذار 2025.

مشــروع فنــي نقــدي يستشــرف التصــوّّرات الممكنــة للمجتمــع الفلســطيني بعــد التحــرر، 
مــن خلال مراجعــة أرشــيفات 16 مؤسســة أهليــة فلســطينية تنشــط في حقــول متعــددة.  
يســتكمل التحضيــر والإنتــاج خلال العــام 2025، مــع القيمــة ريــم شــديد، إلى جانــب برنامــج 

فعاليــات مرافــق تشــرف عليــه القيمــة بكريــة مواســي.

 افتتاح المعرض الجماعي “غزة – لحظة تحوّّل”، القطان – رام الله، 2024. 
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كات عالمية شبكة مجلس التضامن وشرا
اختتــم “مجلــس التضامــن” إقامتــه الأســبوعية في فلســطين، التــي عُُقــدت في عــدد 
مــن المؤسســات الثقافيــة والأكاديميــة، في الفتــرة مــا بيــن 1 و7 تمــوز 2024، وجمعــت 
كاديمييــن، وناشــطين توحّّــدوا في رفضهــم للإبــادة  شــركاء دولييــن، وقــادة ثقافييــن وأ

الجاريــة علــى قطــاع غــزة، وفي الدعــوة لتحريــر فلســطين.

شــمل البرنامــج سلســلة مــن الأنشــطة والورشــات والزيــارات التــي ســلطت الضــوء 
مناطــق  في  الفلســطينيون  يواجههــا  التــي  والتاريخيــة  الثقافيــة  التحديــات  علــى 
مختلفــة مثــل بيــت لحــم، والخليــل، وجنيــن، والقــدس، ورام الله، واللــد، وذلــك لتمكيــن 
المشــاركين مــن فهــم الواقــع الاجتماعــي والسياســي في هــذه المناطــق عــن قــرب.

عمــل  ورشــات  القطــان،  المحســن  عبــد  مؤسســة  اســتضافت  ذلــك،  ســياق  وفي 
وجلســات تفاعليــة ركــزت علــى تطويــر اســتراتيجيات للتضامــن والمناصــرة الفعّّالــة، 
والتمكيــن مــن خلال الفــن والثقافــة، إضافــة إلى نقاشــات حــول آفاق الحركة مســتقبلاًً، 

بمــا يلهــم أســاليب جديــدة في العمــل.

الشركاء:
مركــز خليــل الســكاكيني الثقــافي، حاكــورة البيــرة، جامعــة بيرزيــت، متحــف جامعــة 
الدراســات  مؤسســة  ســاقية،  الله،  رام  بلديــة  الفلســطيني،  المتحــف  بيرزيــت، 
الفلســطينية، مكتب الأمم المتحدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية )OCHA(، ماندلون 
جاســر  نصــري  يوســف  دار  رواق،   ،)Zochrot( كــرات  ذا التجريبيــة،  للفنــون  لاب 
للفنــون والبحــوث، مؤسســة المعمــل، الشــبكة، مرســم 301، مســرح الحريــة، آرت 
لاب القــدس، فيلــم لاب فلســطين، مركــز مــدار للدراســات الإســرائيلية، معهــد مواطــن 

الحــوش. الفلســطينية –  الفنيــة  للديمقراطيــة وحقــوق الإنســان، المحكمــة 

مشروع “في صوت؟” مع الفنان منذر جوابرة – بيت لحم، 2024. 

شبكات

بيداغوجيات بديلة )حراك الفانين وفن في الفضاءات العامة(
هــدف المشــروع إلى استكشــاف أســاليب تربويــة وفنيــة جديــدة، مــن خلال المــزج 
المســتقلة،  كات  والحــرا الفنيــة،  والمؤسســات  والأكاديمييــن،  الفنانيــن،  بيــن 
لتجريــب تــدخلات فنيــة في الفضــاءات العامــة تُُخاطــب الجمهور مباشــرة، وتتناول 

قضايــا معاصــرة وجمعيــة.

كات فنيــة مســتقلة وفاعلــة في مدينتــي  كة مــع حــرا نُظُــم هــذا المشــروع بالشــرا
كتوبــر 2023، وهــي: مندلــون:  الخليــل وبيــت لحــم، نشــطت بعــد الســابع مــن أ
مجموعــة فنيــة ناشــطة في الخليــل؛ ومرســم 301: مجموعــة فنيــة ناشــطة في بيــت 
لحــم، إلى جانــب مجموعــة مــن الأكاديمييــن والقيّّميــن: أباهــر الســقا، آلاء يونــس، 

خالــد عــودة الله، يزيــد عنــاني.

بعــد انتهــاء اللقــاءات، أُتُيحــت للمشــاركين فتــرة لبلــورة مقترحــات فنيــة. وقــد نُفُّّــذ 
أول مقتــرح مــن الفنــان منــذر جوابــرة بعنــوان “في صــوت؟” في بيــت لحــم، حيــث 
عُُرضــت الأعمــال المنتجــة في فضــاء عــام مجــاور لموقــع الورشــات.  تبعــه تطويــر 5 
مشــاريع لفنانيــن هــم: شــهد طباخــي، عبــد العزيــز طيطــي، شــذا صــافي، وائــل أبــو 
يابــس، صابرينــا زيــدان.  وقــد نُفُّّــذت هــذه المشــاريع في الفضــاءات العامــة في كل 

مــن رام الله وبيــت لحــم والخليــل خلال شــهر كانــون الأول 2024.
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مشروع لنستعد المشاع
اســتهدف المشــروع المبــادرات والمؤسســات الثقافيــة في فلســطين والمنطقــة العربيــة، ويقــوم علــى اســتعادة مفهــوم “المشــاع” بوصفــه نهجــاًً تشــاركياًً في التفكيــر والعمــل 
الجماعــي والمســتدام، يُُعــزز التضامــن والتكافــل في مواجهــة تحديــات سياســية واقتصاديــة ومجتمعيــة مشــتركة، عبــر تقاســم المــوارد الماديــة والبشريــة والمعرفيــة، وبنــاء شــبكات 

تعــاون طويلــة الأمــد، في ظــل هيمنــة أنظمــة قمعيــة ومضايقــات متزايــدة علــى العمــل الثقــافي المســتقل، لتمثــل بدائــل فعليــة لأنمــاط التمويــل التقليديــة.

استلم فريق المشروع 356 استمارة، وتمّّ في ختام مسار التقييم اختيار 13 مشروعاًً وهم:

يوم دراسي حول “المشاع”، مركز خليل السكاكيني الثقافي – رام الله، 2024. 

	1 أرشيف السودان للفن التشكيلي – زا ميوز ملتي استيديوز )السودان(.
	2 الامتداد الإقليمي لمبادرة المكتبات المشتركة )PILOT( – مختبر عمران القاهرة للتصميم والدراسات-كلستر )مصر(.
	3 بقايا اليوم، قوت الغد – رواق – مركز المعمار الشعبي )فلسطين(.
	4 الخريطة المضادّة: تشييد تخيلات جديدة لإنتاج مدينة عمّان – مبادرة مكانة )الأردن(.
	5 سفراء ريف – المجموعة للسرديات الريفية والبيئة – ريف )لبنان(.
	6 صور الحشود – وكالة بهنا )مصر(.
	7 طابو – مجموعة دهاليز )فلسطين(.
	8 فهرس وأرشيف أوّال – مبادرة أوّال )المغرب(.
	9 مزرعة حاكورة البيرة المجتمعية – تعاونية حاكورة البيرة )فلسطين(.

.	10 مشاع قسري – مبادرة أثر الفراشة )مصر/فلسطين(
.	11 مكتبة وقاعة عامة مشتركة – المؤسسة العربية للصورة، بالتعاون مع دواوين وتعاونية المهن السينمائية )لبنان(
.	12 المكتبة الرقميّة المعياريةّ للمشاع – مبادرة مسرد )سوريا/فلسطين/كندا/ألمانيا(

.	13 ورشة ترميم الأفلام )اسم مؤقت( – مبادرة تحرير الأرشيف )تونس/الجزائر/لبنان( 

كة مع المورد الثقافي، وبالتعاون مع مؤسسات ثقافية عربية مثل اتجاهات – ثقافة مستقلة، وجمعية أفلامنا، وجمعية الشارع فن. المشروع بالشرا



مســـــــاحات
كة في المشــروع لتضــم عــدداًً مــن المؤسســات الثقافيــة في مدينــة رام  توســعت الشــرا
الله، وهــي: بلديــة رام الله، المتحــف الفلســطيني، مركــز خليــل الســكاكيني الثقــافي، 
مؤسســة رواق، بحيث تســتضيف هذه المؤسســات عروضاًً فنية مجاناًً، مع تخصيص 

كــر )في حــال وجودهــا( لصالــح الفنانيــن.  وشــملت العــروض: كامــل ريــع التذا

• 	10/2-( صندوقــة  حســن  للفنــان  الطمــع”  أنيــاب  “بيــن  عــرض  زاويــة 
شــخصاً.  140 زاره   ،)2/3/2024

• عــرض فيلــم “مصــور غــزة الأول: كيغــام جغليــان” )15/2/2024(، حضــره 	
95 شــخصاً.

• وحزيــران، 	 أيــار  خــال  “العتبــة”  بعنــوان  موســيقية  محاضــرات  سلســلة 
بإشــراف القيّمــة دينــا الشــلة، واســتضافة: بشــارة الخــل، عيســى بولــص، 
الحضــور 153  عــدد  بلــغ  الخطيــب، كاميليــا جبــران، خالــد جبــران.   أحمــد 

. شــخصاً
• جلســة حواريــة حــول تغييــر الســردية الســائدة عــن فلســطين في ظــل الإبــادة 	

الجماعيــة في قطــاع غــزة، التــي تــأتي في إطــار إطــاق كتــاب “تصوير فلســطين: 
سِــجِلّ مــن الاســتعمار والنضــال مــن أجــل التحريــر”، الصــادر حديثــاً عــن 

.)Visualizing Palestine( مؤسســة
بالإضافة إلى عرض توثيقي لرحلة نزوح عائلة غزّّية من إنتاج مجموعة 

)Visualizing Palestine( في الفاترين.

حوار مع كاميليا جبران وتجربتها الموسيقية، ضمن مشروع مساحات، القطان – رام الله، 2024. 
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اســتقبلت المكتبــة خلال العــام الماضــي حــوالي 17,000 زائــراًً، مــن بينهــم حــوالي 3,000 طــفلاًً، إلى جانــب عــدد مــن الزيــارات المدرســية والمخيمــات الصيفيــة المنظمــة.  وتضــم المكتبــة 
حاليــا 3,032 عضــواًً نشــطاًً، وقــد انضــم 234 عضــواًً جديــداًً إلى رواد المكتبــة.  إضافــة إلى ذلــك، تمــت إعــارة 2,546 كتابــاًً.

تطوير مصادر المكتبة
• تم التعاقد مع منصة المنهل لتوفير مصادر باللغة العربية.	
• 157 مصدراً جديداً، وتحديث بعض الكتب المرجعية المفقودة.	
• أدُخلت الدفعة الأخيرة من مجموعة كتب عبد المحسن القطان إلى أرشيف المكتبة.	
• أضيفت مجموعة متميزة من كتب جمعية إنعاش الأسرة كمجموعة خاصة ضمن مقتنيات المكتبة.	

برنامج القراءات في المكتبة
مَُّّــةُُ، التَّّحََــرُّّر”، حيــث نُظُّّمــت، بالتعــاون مــع إصلاح جــاد، ثلاث فعاليــات مســتندة  أَْرْةَُُ، الْأُ� مََْلْــ سُُْنْــوج - ا مََْلْ ــلُُ ا جــاء البرنامــج هــذا العــام متقاطعــاًً مــع معــرض “نَْسْ
إلى كتابهــا “نســاء علــى تقاطــع طــرق”، تناولــت الــدور السياســي والاجتماعــي للنســاء في فلســطين، ونمــوذج الصمــود المجتمعــي مــن خلال اقتصــاد الإنتــاج 

المنــزلي. مــع كل مــن د.أســماء الشربــاتي، وريمــا نــزال، وأمــل خريشــة برغــوثي، وريتــا أبــو غــوش، حيــث بلــغ عــدد الحضــور الإجمــالي 80 شــخصاًً.

من برنامج “نساء على تقاطع طرق” مع د. إصلاح جاد، القطان – رام الله، 2024. 

مكتبة ليلى المقدادي القطان
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فعاليات المساحة المجتمعية

نادي الطفل

عملــت مكتبــة ليلــى المقــدادي القطــان علــى ترســيخ موقعهــا كمــكان مفتــوح لأهــالي الحــي والمجتمــع المحيــط، مــن خلال تنظيــم لقــاءات استكشــافية مــع روادهــا مــن مختلــف الفئــات 
)شــباب، مختصــون، متقاعــدون( تهــدف إلى فهــم توقعاتهــم واقتراحاتهــم المســتقبلية.  وقــد نتــج عــن ذلــك تنظيــم 6 أنشــطة جماعيــة تطوعيــة بمبــادرة مــن الــرواد، منهــا:

• نادي ليلى للقراءة )انعقد بشكل شبه أسبوعي(.	
• مجموعة دراسية في اللغة العربية بإشراف الدكتور عبد الكريم أبو خشان.	
• ثلاث مجموعات ألعاب جماعية.	

بلغ عدد المشاركين في هذه الفعاليات 67 شخصاًً.

ركّـّـز نــادي الطفــل هــذا العــام علــى تقديــم محتــوى تفاعلــي قائــم علــى الاستكشــاف، واللعــب، والتجريــب.  وقــد تــم التعاقــد مــع ورشــة فلســطين 
للكتابــة ومجموعــة بيــت يــا ليــت، لتنفيــذ فعاليــات قــراءة للأطفــال مــن مختلــف الفئــات العمريــة.  كمــا نُظُّّمــت ورشــة “كائنــات متخيلــة”، بالتعــاون مــع 
وحــدة التكــوّّن التربــوي، إلى جانــب سلســلة عــروض أفلام بالتعــاون مــع مؤسســة فيلــم لاب.  بلــغ عــدد المشــاركين في هــذه الفعاليــات 562 شــخصاًً، 

وبلــغ عــدد الفعاليــات المنظمــة 15 نشــاطاًً خلال العــام.

فعاليات بيت يا ليت، الجلسة الأولى من ورشات لعب حسي، القطان – رام الله، 2024. 



معرض في الفاترين بالتعاون مع الفنان حافظ عمر، القطان – رام الله، 2024. 
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عرض في الفاترين

نظّّمــت المكتبــة نهايــة العــام 2024 عرضــاًً فنيــاًً في الفاتريــن تحــت عنــوان “أنــا أبيــد، إذن أنــا موجــود”، والمســتلهم مــن مقالــة الباحــث عنــان حمــد الله “الحداثــة وسياســات المعرفــة: 
جغرافيــات النقــد وتخومــه”، المنشــورة علــى موقــع بــاب الــواد بتاريــخ 26/7/2024.  هــدف التركيــب الفنــي إلى تســليط الضــوء علــى مفهــوم الإبــادة الجماعيــة، والتقاطــع بيــن 

النضــال الفلســطيني ونضــالات شــعوب الجنــوب العالمــي.  تــم تطويــر التصميــم بالتعــاون مــع الفنــان حافــظ عمــر .

معرض في الفاترين بالتعاون مع الفنان حافظ عمر، القطان – رام الله، 2024. 
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مركز القطان 
الثََّقافي- غزّةّ

عمــل مركــز القطََّــان الثقــافي في غــزة علــى تطويــر وتنفيــذ مجموعــة مــن 
الأنشــطة الثقافيــة التــي اســتهدفت فئــات متعــددة مــن المجتمــع، وبخاصــة 
الأطفــال والنســاء، في محاولــة للتخفيــف مــن وطــأة العــدوان وآثــاره النفســية 
يــز  وتعز الثقافيــة  الهويــة  علــى  الحفــاظ  في  والمســاهمة  والاجتماعيــة، 

المجتمعــي. الصمــود 
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الثقافيــة  الهويــة  كتعزيــز  الأهــداف  مــن  عــدد  تحقيــق  علــى  المركــز  أنشــطة  ركــزت 
الفلســطينية، والمســاهمة في التعــافي النفســي والاجتماعــي، وتقديــم الدعــم النفســي 
الأولي للنســاء والأطفــال، وتعزيــز التواصــل المجتمعــي وبنــاء الروابــط، إلى جانــب تطويــر  
أنشــطة ثقافيــة تؤكــد علــى أهميــة الاســتمرار في العمــل الثقــافي في جميــع الظــروف، ودوره 

كأداة مقاومــة وصمــود.

مبادرة أحباب الله التعليمية، مبادرات منتدى المعلمين، دير البلح – غزة، 2024. 

نفّّذ مركز القطََّان الثقافي في غزة خلال العام 2024:  

881
22,371 

34,000 +
نشاطاًً وفعالية 

ثقافية
مســـتفيد/ة

أنثى

ذكر

شمال غزة

غزة

الوسطى

خان يونس

رفح

11,679 

بلــغ عــدد الأنشــطة المنفّّــذة في تجمعــات النازحيــن 518 نشــاطاًً )أي %59 مــن إجمــالي 
علــى  واضحــاًً  تركيــزاًً  يعكــس  مــا  والفنانيــن،  المنشــطين  مــن  مــع مجموعــة  الأنشــطة(، 
كتظاظــاًً واحتياجــاًً، التــي تعــاني مــن أوضــاع معيشــية متدهــورة للغايــة. المناطــق الأكثــر ا

وجاء توزيع باقي الأنشطة كما يلي:

• كز الإيواء الرسمية.	 205 أنشطة في مرا
• 80 نشاطاً في المساحات التعليمية المؤقتة.	
• 66 نشاطاً في المؤسسات/الجمعيات المحلية.	
• كز الصحية.	 12 نشاطاً في المرا

في



تــم التعاقــد مــع 20 فنانــاًً/ة وفــاعلاًً/ة ثقافيــاًً، بعــد تقدمهــم بمبــادرات تحقــق أهدافــاًً وتتقاطــع مــع أهــداف المؤسســة، وتقــدم أفــكاراًً وفعاليــات 
مختلقــة عمــا نفــذه المنشــطون/ات مــع المركــز ســابقاًً، منهــم فرقــة صــول بانــد )SOUL Band(، وكل مــن الفنانيــن مهــدي كريــرة بمنطقــة نزوحــه 
بديــر البلــح، ويوســف الهنــدي بمنطقــة نزوحــه في رفــح، إضافــة إلى خمســة فنانيــن مــن المختصيــن بالفنــون الأدائيــة بمخيــم جباليــا.  كمــا تــم تشــجيع 
عــدد مــن موظفــي المؤسســة علــى تنفيــذ أنشــطة في مناطــق نزوحهــم، في إطــار تعزيــز المرونــة المهنيــة ودعــم عودتهــم التدريجيــة إلى أجــواء العمــل.

مبادرة كي لا ننسى، مبادرات منتدى المعلمين، خان يونس – غزة، 2024. 
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ســارة جهــاد بــركات )7 أعــوام( تبــدي تحســناًً ملحوظــاًً وتفــاعلاًً كبيــراًً في الأنشــطة التــي ينفذهــا مركــز القطــان الثقــافي 
في غــزة، وانعكــس ذلــك إيجابــاًً علــى صحتهــا الجســدية وسلامتهــا النفســية.  ســارة أخبرتنــا اليــوم أن طبيبهــا قــال لهــا 

إنهــا قريبــاًً ســتقف علــى قدميهــا.  ينتظــر الأطفــال هــذه اللحظــة بفــارغ الصبــر حتــى يلعبــوا معهــا كل الألعــاب.

مــن المواقــف الجميلــة، هنــاك لعبــة اســمها )س ص ع( تقــوم علــى الــدوران، ومــن ثــم يختــار المشــاركون طــفلاًً 
للضغــط علــى قــدم أحــد المشــاركين ويخرجــه مــن اللعبــة.  قــام المشــاركون بتبديــل الأرجــل بالأيــدي، فأصبحــوا 

يلعبونهــا بأياديهــم حتــى تســتطيع ســارة مشــاركتهم واللعــب معهــم.

يــا )3 أعــوام(،  الجديــر بالذكــر أن منــزل ســارة قصــف في كانــون الأول الماضــي، ونجــت برفقــة والدهــا واختهــا مار
واستشــهدت والدتهــا وأخواهــا الاثنــان.  أُخُرجــت ســارة مــن تحــت الــركام وهــي تعــاني كســراًً في الحــوض، وحروقــاًً 

متفاوتــة في بــاقي جســدها، والأكثــر في قدميهــا.

بعــد أشــهر، اســتطاعت ســارة مشــاركتنا الأنشــطة بعــد أن تمكــن والدهــا مــن توفيــر الكرســي المتحــرك، وتحســن 
صحتهــا قلــيلاًً، وكان أول مشــوار لهــا خــارج البيــت للمشــاركة في أنشــطة القطــان للإســعاف النفســي الأولي.  ســارة 
تحســنت كثيــراًً الآن وبشــكل ملحــوظ، وكلنــا أمــل أن تقــف ســارة علــى قدميهــا مجــدداًً، وتعــود تلعــب وتلهــو وتحقــق 

كل مــا تتمنــاه.

المركز والمساحات الصديقة للطفل
تــم تدميــر مقــر جمعيــة المغراقــة بتاريــخ الأول مــن كانــون الأول 2024، وهــي إحــدى المســاحات الصديقــة للطفــل التــي عملــت معهــا المؤسســة ضمــن الخدمــة الممتــدة في منطقــة 
المغراقــة جنــوب شــرق المدينــة، وتــم تدميــر جميــع المعــدات التــي كانــت المؤسســة قــد وفرتهــا للجمعيــة مــن كتــب وكراســي وطــاولات وألعــاب وكونتينــر، والتــي كانــت تســتخدم 

في إطــار أنشــطة المكتبــة المتنقلــة.



التقرير الســــــــنوي 322025

منتدى دردشات

كات شرا

بعــد تواصــل العديــد مــن الأعضــاء، وبخاصــة الأمهــات، ورغبتهــن في التفريــغ والدردشــة، وأيضــاًً لحاجــة أطفالهــن للمشــاركة في أنشــطة المؤسســة وفعالياتهــا، تــم تفعيــل منتــدى 
دردشــات، حيــث تمــت مشــاركة الأنشــطة المخطــط لتنفيذهــا قبــل يــوم مــع مجموعــة المنتــدى لتشــجيعهم علــى مشــاركة أبنائهــم في تلــك الفعاليــات، كل حســب موقــع نزوحــه أو 
أقامتــه، مــع التأكيــد علــى اتخــاذ الإجــراءات كافــة لسلامتهــم وسلامــة أبنائهــم.  وهــدف التفعيــل، أيضــاًً، إلى مشــاركة بعــض المشــاعر، أيــاًً كانــت مــا بيــن الأمهــات والأهــالي، ومشــاركة 

الأخبــار أيضــاًً.

مخيم الصمود، مشروع إنقاذ الطفل – غزة، 2024. 

وفي إطــار دعــم التعليــم المبكــر في قطــاع غــزة، قدمــت مؤسســة إنقــاذ الطفــل 
تمــويلاًً إضافيــاًً لتأســيس 10 مواقــع تعليميــة مؤقتــة للأطفــال مــن عمــر 4–6 

ســنوات، وتــم التعاقــد مــع 40 مربيــة للعمــل مــع مــا يقــارب 600 طفــل.

تقدّّمــت المؤسســة بمقترحــات تمويــل عــدة لتوســيع نطــاق العمــل. وضمــن 
كة مــع مؤسســة دروســوس لدعــم مبــادرات تعليميــة جديــدة في مناطــق  شــرا
النــزوح بقطــاع غــزة بموازنــة قدرهــا 150,000 دولار للعــام 2025.  كمــا تــم 
قبــول مقتــرح تقدّّمــت بــه مؤسســة إنقــاذ الطفــل إلى صنــدوق “التعليــم لا 
ينتظر” )Education Cannot Wait( بموازنة بلغت 700,000 دولار، ويجري 

حاليــاًً تطويــر الأنشــطة والموازنــات المرتبطــة بــه.



33التقرير الســــــــنوي 2025

كة مع مؤسسة إنقاذ الطفل، القطان - غزة، 2024. أنشطة الطفولة المبكرة في قطاع غزة ، بالشرا

نشاط تقليد الإيقاع، أنشطة مركز القطان الثقافي في غزة، النصيرات – غزة، 2024. 



دائرة التطوير 
والاتصال
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كتوبر” ، القطان – رام الله، 2025. مََُّةُُ، التََّحََُرُّر، بعدسة 7 أ أَْرْةَُُ، الْأُ� مََْلْ الحلقة الرابعة من القطان_بودكاست؛ “ا

بيئــة  تحقيــق  نحــو  بالســعي  القطََّــان،  المحســن  عبــد  مؤسســة  في  برســالتنا  عــملاًً 
كبــاًً لــروح المؤسســة المتجــددة  ثقافيــة حيويــة محفــزة للإنتــاج المعــرفي التحــرري، وموا
والطموحــة، كمــا ســعيها الدائــم إلى تســهيل وصــول جمهورهــا العــام للمعــارف وإتاحتهــا.

يناقــش هــذا البودكاســت مجموعــة مــن انشــغالات الحقــل الثقــافي والتربــوي، جوهريــة 
الارتبــاط بالشــأن الفلســطيني، بتوفيــر المجــال لخــوض حــوارات معمقــة حــول واقعهــا، 
بمشــاركة مجموعــة مــن الضيــوف المميزيــن، مــن أصحــاب الفكــر والتنظيــر المتيــن في 
كاديمييــن وفنانيــن وباحثيــن وناشــطين وعامليــن  مجالاتهــم وتجاربهــم، مــن مفكريــن وأ
في المجــال.  كمــا يوظــف الثقافــة والتربيــة والفنــون، في تقديــم معــارف وطــرق جديــدة 

في الرؤيــة. 

نأمــل مــن خلال هــذا الإنتــاج أن نوفــر اســتجابة -وإن كانــت جزئيــة- لفضــول جمهــور 
الثقافــة والفنــون والتربيــة، وأن يكــون هــذا الإنتــاج بالإفــادة القــادرة علــى دفــع الحــوارات 
الدائــرة إلى خــارج حــدود الحلقــة الضيقــة، بمــا يفتــح لــدى الجمهــور أســئلة معمّّقــة حــول 
قضايــا حــوار مركزيــة ومهمــة، وإزاحتهــا لأفعــال، أو تأثيــرات واقعيــة علــى منهجيــات 
العمــل في شــتى المجــالات ذات الصلــة، وبالمحصلــة، المســاهمة علــى المــدى الطويــل 

في عمليــة التغييــر.

الواقــع السياســي  التعليــم عــن  حصــل أحــد مقاطــع الحلقــة الأولى حــول “ســلخ 
علــى فيســبوك. ألــف مشــاهدة   33 مــن  كثــر  أ علــى  الفلســطيني”  والاجتماعــي 

“القطان بودكاست” 2024
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الإحصائيات والأرقام

التصاميم والمطبوعات
• تصميم كتيب معرض “غزة – لحظة تحول” )158 صفحة(.	
• علــى 	 ونشــره  والإنجليزيــة  العربيــة  باللغتيــن  الســنوي 2023  التقريــر  تصميــم 

الإلكتــروني. الموقــع 
• تصميم ونشر مجلة “الكثير من الحب والحياة”، وطباعتها بـ 50 نسخة.	
• عبــر 	 ســنة(  ربــع  كل  نشــرة  )بمعــدل  إلكترونيــة  نشــرات   4 ومشــاركة  تصميــم 

إصــدار. كل  في  شــخص   6,000 مــن  كثــر  أ إلى  النشــرة  وصلــت   -.Mailchimp

:)Instagram( إنستغرام :)Facebook( فيسبوك

متابعمتابع

متابع

100,14724,713

4,704

102,89729,740

5,092
:)LinkedIn( لينكدإن:)YouTube( اليوتيوب

اضغط/ي هنا

التقرير الســــــــنوي 2025

https://www.qattanfoundation.org/ar/مجلة-الكثير-من-الحب-والحياة
https://www.facebook.com/QattanFoundation
https://www.instagram.com/qattanfoundation/
https://ps.linkedin.com/company/a.m.-qattan-foundation
https://www.youtube.com/@QattanFoundation


غلاف مجلة الكثير من الحب والحياة، للفنان فهد شهاب،  القطان، 2025.
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طاقم مركز القطان الثقافي في رام الله، القطان – رام الله، 2025.
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توزيع الموظفين حسب الجنسعدد الموظفين حسب البرنامج / الدائرة

42%58%

البحث والمتابعة والتقييم

 توزيع الموظفين حسب الجنس والبرامج 

على الرغم من عدم “مأسسة” الجهود في هذا المجال، إلا أن فريق العمل قام بعدد من الخطوات التحضيرية للأعوام القادمة، من أبرزها:
• عقــد ورشــة للتفكيــر الاســتراتيجي في حزيــران 2024. تبِــع هــذه الورشــة تشــكيل مجموعــات عمــل مــن قبــل الزميــات والزمــاء لبحــث أولويــات عمــل المؤسســة في المرحلــة 	

القادمــة، علــى أن يســتمر العمــل خــال عــام 2025 علــى بنــاء وتطويــر الدليــل الاســتراتيجي للأعــوام 2026–2030.
• تــم التعاقــد مــع مكتــب Art for Regeneration  مــن أجــل تقييــم البرنامــج العــام، وقــد بــدأ العمــل في الربــع الأخيــر مــن العــام بعــد مرحلــة اختيــار مطولــة، ومــن المتوقــع أن 	

يكــون التقريــر النهــائي جاهــزًا في صيــف 2025.

SALES

البرنامج الثقافة
والتربية

12

دائرة الشؤون الإدارية
11

مركز القطان الثقافي
غزة 
23

6البرنامج العام

صال والتطوير
دائرة الات

5

مكتب المدير العام
1

دائرة الشؤون المالية
2
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طاقم مركز القطان الثقافي في رام الله، دورة تدريب الإسعاف الأولي،  القطان – رام الله، 2025.
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يتنــاول المعــرض العلاقــة بيــن السياســة والجماليــات مــن خلال جيــل جديــد ومؤثــر مــن 
الفنانين الفلســطينيين.

يضــم المعــرض أعمــالاًً جديــدة بتكليفــات مــن الفنانيــن منــى بنياميــن، وزيتــون النصــر، 
ودينــا ميمــي، وماكــي مكــوك.

عدد الزوار: 505

معرض “في ظل الشمس” | حتى 14 كانون الثاني 2024

برنامج المعارض والفنون البصرية

معرض الترجمة كضيافة، غرف الموزاييك، 2024.

يســتعرض الفيلــم الأثــر العاطفــي للتاريــخ والهجــرة والانشــقاق الجغــرافي علــى 
حيــاة شــقيقين يعيشــان في بريطانيــا وغانــا.

معــرض  ضمــن  الموزاييــك  قاعــات  مــن  بتكليــف  أتشــيامبونغ،  لاري  أنجزتــه 
متعــددة”. أمنيــات  مــن  “كوكبــات 

عدد الزوار: 1819

فيلم “رسالة )الوجه ب(” في معرض ستانلي بيكر
25 كانون الثاني - 28 آذار 2024



يوثــق المعــرض البرنامــج النــووي الفرنســي الســرّّي في الجزائــر خلال الثــورة الجزائريــة )1954-1962( 
ومــا بعدهــا، عبــر سلســلة مــن التجميعــات الســمعية والبصريــة – كل منهــا يتألــف مــن خرائــط، وصــور 

فوتوغرافيــة، وأفلام، وصــور ثابتــة، ووثائــق، وشــهادات أرشــيفية.
أعدت هذا المشروع البحثي الموسّّع المؤرخة المعمارية ومصممة المعارض سامية هني.

عدد الزوار: 2298

معرض “ممارسة السم الاستعماري”  | 22 آذار - 16 حزيران 2024

معرض” كوكبات من أمنيات متعددة: على طول الأفق 
الشرقي“

في متحف الفنون الجميلة )MG+MSUM( في ليوبليانا، سلوفينيا | 23 أيار - 3 كانون الأول 2024
عُُرضــت نســخة جديــدة مــن معرضنــا “كوكبــات مــن أمنيــات متعــددة” في متحــف الفنــون الجميلــة في 
ليوبليانــا، ســلوفينيا.  يتأمــل المعــرض مواقــع النضــال الماضيــة والحاليــة مــن خلال ســرديات تاريخيــة 
حديثــة متشــابكة منــذ تأســيس حركــة عــدم الانحيــاز.  إلى جانــب المعــرض، أدرج القيّّمــون، أيضــاًً، 

معــرض “غــزة الباقيــة”، وهــو معــرض مــن إعــداد المتحــف الفلســطيني.
عدد الزوار: 10,000

معرض” كوكبات من أمنيات متعددة: على طول الأفق الشرقي “، غرف الموزاييك، 2024.

يدعــو هــذا المعــرض أحلام الماضــي إلى ترجمــة ذاتهــا في الحاضــر، لتــتلاقى مــع تطلعاتنــا الاجتماعيــة 
الجماعيــة. والسياســية 

تشــكل مكتبــة الكتــب والمــواد التــي أعدّّتهــا مجموعــة “مدرســة المســوخ” ركنــاًً أساســياًً مــن هــذا 
العمــل التركيبــي، وهــي مســتمدة مــن الفكــر المناهــض للاســتعمار، والفلســفة الأفريقيــة، والسياســات 

الراديكاليــة التــي أســهمت في تشــكيل المجتمعــات السياســية.
عدد الزوار: 830

معرض “الترجمة كضيافة”  | 13 شباط - 10 آذار 2024

التقرير الســــــــنوي 2025 44
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واصلــت قاعــات الموزاييــك اســتضافة البرنامــج العــام بالتزامــن مــع كل معــرض، 
مــن خلال فعاليــات عبــر الإنترنــت، وأخــرى داخــل فضــاءات المعــرض الفيزيائيــة، 

شملت:

البرنامج العام

• تنظيــم مهرجــان الصحــف الصغيــرة الســنوي، وهــو معــرض نشــر يحتفــي 	
بالصحافــة الصغيــرة والمنشــورات المســتقلة.  اســتضاف المعــرض هــذا 
العــام كلاً مــن: أليشــا نانــدرا، وحمــزة أحســن، ومجموعــة خضــر، ودار نشــر 
وبيــج  بيدجيــن،  ليــب، ومكتبــة “مقــام”، ودار نشــر مونتيــز، ومكتبــة  ليــب 
Visualizing Pal�  ماس�ـترز، وس�ـتيوارت، ودار نش�ـر س�ـولد آوت، ومؤسس�ـة
وطاولــة  أفريقيــا،  وشــمال  آســيا  غــرب  المــرأة في  فنــون  ومكتبــة   ،estine
مجلــة التضامــن مــع المكتبــة المفتوحــة، تحــت إشــراف وتنظيــم بياتــا لي. 
قعبــور ومؤسســة مــروان  مــن  البرنامــج محاضــرات قدمهــا كل   وتضمّــن 
 Visualizing Palestine، إضافــة إلى ورشــة عمــل لصنــع الطائــرات الورقيــة 
الأفغانيــة مــع أحمــد ضيــاء بختيــاري، وجلســة ســرد قصصــي للعــائلات مــع 

إليــاس مطــر.

• لمــدة 	 خاصــاً  برنامجــاً  حزيــران 2024،  الموزاييــك، في  جاليــري  اســتضاف 
أيــام، أشــرفت عليــه القيمــة أوديســا وارن، بعنــوان “بيئــات ممزقــة  ثلاثــة 
بفعــل الحــرب: عوالــم مقاومــة”، وهــو برنامــج فنــي متعــدد التخصصــات، 
فوضويــة:  شــظايا  الحــرب،  بفعــل  ممزقــة  “بيئــات  كتــاب  مــن  مســتوحى 

يلدريــم. لأومــوت   )2023( الأوســط”  الشــرق  مــن  تأمــات 

• شــارك في البرنامــج: فرانســواز فيرجيــس، وأومــوت يلدريــم، وأوديســا وارن، 	

ودالا ناصــر، ومحمــد صفــا، وآدم حاجــي يحيــى، وســاقية - طــارق خلــف، 
وأومــوت يلدريــم، وغاســيا أوزونيــان، وآمنــة ســولاتي، وكالي ربعــي، والبلــوك 
- أريــج أشــهب وســيرين علــوي وبســمة.  كمــا تضمّــن عــروض أفــام لــكل 
مــن سُــهى شــومان، وجمانــة إميــل عبــود، وربى ســامة، وإينــاس حلبــي، 
وفلكســي  أخبــاري  )روزبــة  وبيجــواك  الجعفــري،  وكمــال  صفــدي،  وشــذا 

كالمنســون(، وشــيركو عبــاس، ومنــال محاميــد.

• في إطــار برنامــج المجــاورة، أقيــم مشــروع ممتــد بعنــوان “ســاحات اللعــب 	
المشــتركة”، بالتعــاون مــع الفنانتيــن ياســمين غاليهنــوي وســاس بوبــولي.  
تضمّــن المشــروع خمــس ورش عمــل ولقــاءات متنوعــة: ورشــة عمــل في 
مجــال الشــعر مــع مانــدي ميرزابــان، ورشــة في صناعــة واســتماع المشــاهد 
والكتابــة  القصــص  ســرد  في  ورشــة  تشــان،  تي  واي  أنجيــا  مــع  الصوتيــة 
بمســاهمة  ســيباهواند،  أشــكان  مــع  عمــل  ورشــة  كلاركســون،  هانــا  مــع 
 جســدية مــن إيــه دي كيرتــون، جولــة ســرد قصصــي مــع مايمانــا عارفيــن.
الباحثــة  المباشــر، محاضــرة قدّّمتهــا  والبــث  الإنترنــت  البرنامــج عبــر  قــدم 
جيــل جارفيــس، وأشــرف عليهــا الطالــب القيّّــم زيــن الســاعي.  كمــا تــم إطلاق 
سلســلة “مــن الأرشــيف” علــى راديــو الحــارة، التــي تبــث محاضــرات مســجّّلة 
مــدار ســتة عشــر عامــاًً مضــت،  علــى  الموزاييــك  قاعــات  اســتُُضيفت في 
إضافــةًً إلى بــث مباشــر وحــوار، بالتعــاون مــع “24 ساعة/فلســطين” شــارك 
فيــه كل مــن ملــك مطــر، وزيــن الشــرف وهبــة، ومجموعــة عــزل؛ بالتعــاون 
الموضــة،  عــن  الاســتعمار  نــزع  موضــوع  لاستكشــاف  أوان،  مهرجــان  مــع 
بمشــاركة مجموعــة “عيــب” - مــي زرقــاوي، ودانــا خــوري، وإليســار الحمــود، 

وكرمــل صبــري، رافقــه أداء فنــي مــن قبــل بنــت مبــارح.
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كمــا نظمــت فعاليــات خــارج الموزاييــك، منهــا مســار مشــي ونزهــة بالتعــاون 
مــع معــرض ســان مــي، بمشــاركة الفنانيــن توفيــق نــاس وإميلــي سرســم. كمــا 
اســتضافت محاضــرة إدوارد ســعيد في لنــدن، وقدّّمهــا راجــي صــوراني بعنــوان: 
كرهــا بالكامــل،  “هــل حــرب غــزة نهايــة القانــون الإنســاني الــدولي؟” ونفــدت تذا

وحضرهــا 700 شــخص.

كذلــك تــم تنظيــم جلســة اســتماع مــع الموســيقية ماكــي مكّـّـوك، وقــراءات شــعرية 
وعــروض تجريبيــة قدمهــا كل مــن لــولا أولوفيمــي، وميثــاء الســويدي، وبريــا جــاي، 
وســيلاي اســتاتيرا، تحــت إشــراف الطالبــة المتدربــة مــودة نوفــل؛ وقــراءة أدائيــة مــع 
أبــاركاس،  علياســكار  مــع  الصافــرات”  “كل  عمــل  وورشــة  أســعد؛  أبــو  علاء  الفنــان 
ومجموعــة قــراءة مــع ضــرار كلــش؛ وإطلاقــات عــدة، منهــا إطلاق كتــاب وأداء فنــي 
العــربي  “حــزني  كتــاب  وإطلاق  اليمانيــة،  مجلــة  وإطلاق  بلبيزيــوي،  ياســين  للفنــان 
الكبيــر” للميــاء زيــادة؛ حلقــة نقــاش حــول الاســتعمار النــووي بمشــاركة ديفيــد بيرنــز، 
وســامية هنــي، وعليشــر خاســن علييــف، ومايــا تليــت حــواد، إضافــةًً إلى عــرض فيلــم 
بالتعــاون مــع ســينما الصحــراء، وإنشــاء حديقــة علاجيــة مــن قبــل الفنانــة هيمــالي 

ســينغ ســوين.

برنامــج  مــن  جــدد  وطلاب  للفنــون  تشيلســي  كليــة  مــع  كتنا  شــرا واصلنــا 
ماجســتير تنظيــم المعــارض.  ســينتج الــطلاب مجلــة تُُنشــر في تشريــن الأول 
2024.  أشــرف الفريــق القيمــي في قاعــات الموزاييــك علــى المشــروع، حيــث 
التقــى بالــطلاب علــى مــدار ســت جلســات لتطويــر أفكارهــم.  وقــد أعــدّّ الــطلاب 
المنشــور  وأُطُلــق  الثقافيــة،  للممارســة  كمجــال  الطعــام  يستكشــف  منشــوراًً 
ضمــن معــرض المــجلات المتعــددة ثقافيــاًً مــن تنظيــم جامعــة الفنــون في لنــدن 

الــذي تضمّّــن ورشــة عمــل للفنانــة دانلــو بينــغ.

جمهور البرنامج

2,60023,000+ +
رقميوجاهي

بلــغ إجمــالي جمهــور برنامــج الفعاليــات خلال فتــرة التقريــر 2682 شــخصاًً، مــن بينهــم 28 
مشــاركاًً عبــر الإنترنــت.  يشــمل هــذا الرقــم: 1353 مشــاركاًً في فعاليــات المعــرض، و114 
مشــاركاًً في فعاليــات خــارج المعــرض، و76 في افتتــاح المعــرض، و350 في برنامــج حــي 
متعــدد التخصصــات تضمََّــن عــروض أفلام، وحواريــات، واســتجابات صوتيــة، و6 ورش 
نقــاش  تفاعليــة، منهــا مســارا مشــي بمشــاركة 88 شــخصاًً، وحلقتــا  عمــل وفعاليــات 
حضرهــا 85 مشــاركاًً، وحــوار واحــد عبــر الإنترنــت حضــره 28 شــخصاًً، و4 عــروض بحثيــة 
حيــة أو شــعرية أو مرئيــة ومســموعة، إضافــة إلى تجمعــات، بلــغ عــدد حضورهــا 141، 
وعــرض فيلــم فنــي واحــد متبــوع بجلســات نقــاش حضرهــا 42 مشــاهداًً، و3 حــفلات 
إطلاق كتــب حضرهــا 131 شــخصاًً، 4 فعاليــات عائليــة شــارك فيهــا 109 أشــخاص، و3 
فعاليــات شــعرية وقــراءات حضرهــا 77 مشــاركاًً، وجولــة واحــدة مــع فنــان حضرهــا 37 
شــخصاًً، وجولــة مفتوحــة واحــدة شــارك فيهــا 70 شــخصاًً.  وحضــر مهرجــان الصحافــة 
)الــذي تضمــن ورشــة وحواريــة وإطلاق  الصغيــرة الســنوي الخــاص بنــا، 120 شــخصاًً 
كتــاب(.  كمــا قمنــا بــإدارة 4 مشــاركات في معــارض كتــب في لنــدن، حضرهــا نحــو 600 
ــت  كثــر مــن 23000 مســتمع فعاليــة مباشــرة بُثُّّ شــخص.  إضافــة إلى مــا ســبق، حضــر أ

عبــر الإنترنــت.



 جلسة استماع مع الموسيقية ماكي مكّوّك، غرف الموزاييك، 2024.
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• مختبــر اللعــب - المــاء يجمعنــا: مبــادرة مــن تصميــم شــاهين فلاحــي، مســتوحاة مــن قصيــدة محمــود درويــش “المــاء يربطنــي باســمك”.  قدّمــت هــذه المســاحة 	
وســائل جديــدة للتفاعــل والتواصــل مــع المــاء بوصفــه عنصــراً للعــب، والتحــول، وبنــاء الخيــال الجماعــي.

• استشــعار طريقنــا: يشــرف علــى هــذا العمــل الفنــي الحســي الفنانــة ســارة مــارش، ويدعــو الأطفــال والعائــات للمشــاركة في تصميــم قطــع حســية مُســتلهمة مــن 	
مســاحاتنا وأفكارنــا.  أطُلقــت هــذه المجموعــة في آذار 2023.

• يــا نلعــب: تــم تنظيــم أول جلســة تجريبيــة تمــزج بيــن الفــن واللعــب للعائــات المحليــة التــي لا تمتلــك مســاحة مشــتركة للعــب والإبــداع.  شــاركت في الجلســة الفنانــة 	
الحســية المتمرســة ناتــالي زيرفــو، بالتعــاون مــع أخصائيــة اللعــب المتمرســة زاريــن إســام، حيــث عملتــا علــى إخــراط عائلتيــن في هــذه التجربــة الأولى.

• ضمّــت قائمــة الشــركاء: “المســاعدة المبكــرة – مجلــس كينســنغتون وتشيلســي الملكــي” )RBKC Early Help(، و”خدمــات مــن لا يحــق لهــم الوصــول إلى الأمــوال 	
العامــة وخدمــات اللاجئيــن” )No Recourse to Public Funds and Refugee Services(، ومنظمــة “أنفولــد” )Unfold( و”العمــل المجتمعــي لدعــم اللاجئيــن 

وطالبــي اللجــوء” )CARAS(، إضافــة إلى “مرحبــاً بكــم في غــرب لنــدن” )West London Welcome(، وغيرهــا.

التعلم الإبداعي

الأطفال والعائلة

أيام الجمعة العائلية، غرف الموزاييك، 2024.
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أين سنتعلم؟

بين شــهري آذار وتموز 2024، تعاونت نيا فِِكري مع 14 طفالًا من أعمار 14 و17، بدعم ومســاعدة من المدير ورئيســة قســم الفنون في المدرســة أوليفيا توكاسيفســكا، 
ومعلمــي الفنــون في الصفــوف.  قــررت المجموعــة بشــكل جماعــي استكشــاف مواضيــع مثــل: مســاحات الأحلام في التعليــم، البــطء، الإلهــام والقيــود، وبالطبــع اللعــب.  
وبإرشــاد مــن فكــري، تعلّّــم الأطفــال أولاًً، ثــم وظّّفــوا تقنيــات مثــل الرســوم المتحركــة المباشــرة، والارتجــال، والشــعر، وألعــاب الفيديــو، لتجســيد المشــاعر والحركــة، وإنتــاج 

فيلــم يُُعبّّــر عــن تجربتهــم.

واصلــت الموزاييــك دعــم الشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 25-18 عامــاًً مــن طلبــة اللجــوء مــن خلال تعريفهــم علــى الفنــون البصريــة، وعلــى طــرق جديــدة في التفكيــر 
بالأعمــال الفنيــة ونقاشــها وإنتاجهــا بشــكل جماعــي، وذلــك مــن خلال مشــروع المجموعــات الشــبابية لقاعــات الموزاييــك.  وعلــى خلاف الســنوات الســابقة، فُُتــح بــاب 
المشــاركة هــذا العــام أمــام الشــباب الذيــن يُُعرّفّــون أنفســهم كجــزء مــن الأغلبيــة العالميــة )Global Majority(، ولــم يحصلــوا علــى تعليــم رســمي يتجــاوز شــهادة الثانويــة 

العامة.

انضــم 25 شــاباًً وشــابة إلى المجموعــة، وتعاونــوا مــع الفنــان الرئيســي جاكــوب ف. جويــس، ومــع بعضهــم البعــض، في جلســات شــهرية أُقُيمــت في المعــرض. تناولــت هــذه 
الجلســات موضوعــات متعــددة منهــا: المعرفــة المتوارثــة، والهويــات المتجســدة، ومقاومــة الاغتــراب، والروابــط المجتمعيــة، والفــرح.

خلال المشــروع، تــم العمــل علــى موضــوع “استكشــاف حقائــق بديلــة”، مســتلهمين مــن عوالــم الخيــال العلمــي والتصــورات المســتقبلية والمتوارثــة، ومناقشــة أعمــال 
فنانيــن وكتّّــاب لديهــم رؤيتهــم الخاصــة؛ مثــل أوكتافيــا بتلــر، وســوزان ســيزير، وســون را، وســونيا بويــس، كمــا تمــت اســتضافة متحدثيــن شــاركوا تجاربهــم في مشــروعاتهم 
الرياديــة وعملهــم مــع مجموعــات شــبابية أخــرى، مثــل إيفــان إيــف )مــن نظــام صــوت بلاك أوبســيديان(، وهانــا كاثريــن جونــز )مــن أوركســترا بيكهــام تشــامبر(، وقــد أجــروا 
نقاشــات ثريــة حــول دور الأجــداد والتــراث في تخيّّــل مســتقبل بديــل.  وفي 14 كانــون الأول، نظّّمــت المجموعــة فعاليتهــا الختاميــة، وقامــت بتعليــق لافتتهــا علــى قاعــات 

الموزاييــك، التــي أعقبهــا غــداء جماعــي.

المدارس

الشباب



• إطلاق جلسة تجريبية بالتعاون مع معالجتين من مركز العلاجات الكلامية 	
وتشيلســي،  كينســينغتون  في  الوطنيــة  الصحيــة  الخدمــات  لهيئــة  التابــع 
ومؤسســة دالغارنــو، في حزيــران 2024.  جمعــت هــذه الجلســة 9 بالغيــن مــن 
الســكان المحلييــن، ومعالجتيــن، وفنانــة واحــدة )آيــة حيــدر( لاستكشــاف 
مفهــوم الرفاهيــة مــن خــال الفــن، عبــر عــرض تقديمــي تــاه نشــاط إبداعــي.  
لاقت الجلســة اســتجابة إيجابية للغاية، ما أدى إلى تعزيز التعاون والترويج 
المشــترك مــع كل مــن مركــز العلاجــات الكلاميــة ومؤسســة دالغارنــو. لاحقــاً 
في العــام 2024، نظمــت هيئــة الخدمــات الصحيــة الوطنيــة جلســة إضافيــة 
تركــزت علــى العــاج الكلامــي والفــن والرفاهيــة، بالتعــاون مــع فريــق محلــي.

في 27 آب، قــاد فريــق الــعلاج الكلامــي جلســة جديــدة في قاعــات الموزاييــك، 
شارك فيها 9 أفراد من مركز فايوليت ميلشيت للصحة والرفاهية ومعالجتان.  
اختتمــت الجلســة بنشــاط للرســم بأعيــن مغلقــة، حيــث اســتمع المشــاركون إلى 

أصــوات الأقلام والبيئــة المحيطــة، ولاحظــوا مــا حولهــم.

البالغون

مفصلــة  وأبحــاث  استشــارات  بإجــراء  الموزاييــك  قاعــات  قامــت 
ومتكاملــة تحضيــراًً لافتتــاح مســاحة التعلــم الجديــدة في العــام 2025. 
شــملت العمليــة اجتماعــات مــع زملاء وشــركاء حالييــن ومحتمليــن، 
أخــرى،  تعلــم  لمســاحات  يــارات  وز الإنترنــت،  عبــر  رأي  واســتطلاعات 
ــاًً رقميــة، وتعــاون مــع مجموعــة الورشــة )تونــس( لتوجيــه هــذه  وأبحاث

العمليــة.

مبادرة مختبر اللعب - الماء يجمعنا، غرف الموزاييك، 2024.
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شــاركت نجيــة باجــي في الفريــق التوجيهــي لتطويــر شــبكة جديــدة لمحتــرفي التعلــم الإبداعــي في لنــدن، الــذي تضمــن سلســلة مــن الاجتماعــات وفعاليــات التواصــل.  في 
أيلــول، أشــرفت ناجيــة علــى فعاليــة مخصصــة لمحتــرفي التعلــم الإبداعــي الجــدد، بهــدف تســليط الضــوء علــى أصــوات غيــر مســموعة عــادةًً، وتعزيــز أخلاقيــات وروح 

قاعــات الموزاييــك.

كســفورد بروكــس، واســتعرضت برنامــج التعلــم في قاعــات الموزاييــك،  زارت نجيــة باجــي جامعــة جولدســميث، وجامعــة لنــدن، ومعهــد الفنــون المعاصرة/تيســايد، وأ
وأدارت نقاشــات تناولــت موضوعــات التعلــم القائــم علــى اللعــب، والحــق في التعلــم، والعمــل في مجــالات مهنيــة ممتعــة ومتفاعلــة اجتماعيــاًً.

اســتضاف اســتوديو الموزاييــك كلاًً مــن: ليلــى كاترمــان مــن مركــز الدعــم القانــوني الأوروبي )ELSC(، وحبيــب تنغــور، وســامية هنــي، وداليــا طــه، وضــرار كلــش، وعلاء أبــو 
أســعد، وخليــل العمــور، وشــعوان جباريــن، وآنــا رومانــداش، وجــاك كــي تــان، وجــود التميمــي، وأميــن الســادن، وكاريــن هارمانــد، ومشــتري هلال، وروزبــه أخبــاري، وصابرينــا 

هنــري، ومارســيل مريجــن.

شبكة التعلم الإبداعي التابعة لشبكة الفنون المعاصرة

استضافات جامعية لمحاضرات

ضيوف الاستوديو

معرض ممارسة السم الإستعماري، غرف الموزاييك، 2024.
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قمنــا بتوســيع شــبكة شــركائنا، وطورنــا وصمّّمنــا عــدداًً مــن الفعاليــات بالتعــاون مــع مؤسســات متنوعــة، منهــا: جامعــة تشيلســي للفنــون المحليــة، وجامعــة لنــدن للفنــون، 
إضافــة إلى معــرض المــجلات الثقافيــة المشــتركة في جامعــة لنــدن للفنــون في “بيكهــام ليفلــز”، ومعــرض ســان مــي، ومســاحة “لوكــس” للفــن المعاصــر والصــور المتحركــة، 
والمكتبــة النســوية، إلى جانــب منظمــات مجتمعيــة مثــل ســينما بريكســتون المجتمعيــة.  كمــا واصلنــا تعاوننــا مــع نــادي إيرلــز كــورت للشــباب.  وعلــى الصعيــد الوطنــي، 
كثــر مــن 24 مســاحة فنيــة وإذاعــة دوليــة  عملنــا مــع “نوتنغهــام كونتمبــوراري” ومركــز الفنــون المعاصــرة في غلاســكو.  وعلــى الصعيــد الــدولي، تعاونّّــا مــع راديــو الحــارة، وأ
أخــرى.  كمــا طورنــا تعاونيــن دولييــن يمتــدان لعاميــن: أحدهمــا مــع MGM+ في ليوبليانــا لتنظيــم معــرض، والآخــر مــع مركــز بيــروت للفنــون لتنظيــم مشــروع وبرنامــج فنــي.  
يــيلا عائشــة أزولاي ضمــن مهرجــان بريســتول للصــور،  إضافــة إلى ذلــك، تعاونّّــا مــع المختبــر البصــري )IC( في بريســتول لتوفيــر مكتبــة قــراءة لمعرضهــم بالتعــاون مــع أر
ووفّّرنــا مكتبــة قــراءة أخــرى لمعــرض وحملــة جمــع تبرعــات لفنانيــن لصالــح منظمــة أطبــاء بلا حــدود.  كمــا شــاركنا في تنظيــم فعاليــة مــع ضــرار كلــش، بالتعــاون مــع مهرجــان 

“ســماء أخــرى”، ومكتبــة مقــام، والمركــز الثقــافي “ســبيس فــور ســوانا”.

الشراكات

معرض في ظل الشمس، غرف الموزاييك، 2024.
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تغلــق غــروف الموزاييــك أبوابهــا في الربــع الأول مــن 2025، وســتظل مغلقــة حتــى إعــادة افتتاحهــا 
ببرنامــج ومســاحات جديــدة في مطلــع تشريــن الثــاني 2025.   وســيغادر الفريــق المبنــى بنهايــة شــباط 
تمهيــداًً لبــدء أعمــال البنــاء، حيــث ســيخصص شــهرا كانــون الثــاني وشــباط لأعمــال التعبئــة والتنظيــف.  
بُعُــد مــع عقــد اجتماعــات منتظمــة عبــر الإنترنــت وبشــكل  الفريــق عــن  آذار ســيعمل  مــن  واعتبــاراًً 
وجاهــي.  ويخطــط الفريــق لتنظيــم ورش عمــل دوريــة لتطويــر آليــات عمــل مشــتركة بيــن البرامــج، 
وإعــادة صياغــة الرســالة والقيــم، وإعــادة تســمية البرامــج، إضافــة إلى التفكيــر في تعزيــز إمكانيــة الوصــول 
مــن خلال الترجمــة والتجربــة الماديــة للمــكان، وغيرهــا مــن الجوانــب.  وخلال هــذه المرحلــة، ســيُُنجز قــدر 
كبيــر مــن العمــل المتعلــق بالسياســات والمــوارد البشريــة لضمــان تجهيــز المؤسســة الخيريــة الجديــدة 
بجميــع الوثائــق التشــغيلية اللازمــة.  كمــا ســيتولى مديــر التطويــر الجديــد مســؤولية وضــع اســتراتيجية 

تمويــل فعالــة وتقديــم طلبــات دعــم نشــطة لضمــان اســتدامة المؤسســة الجديــدة.

الأخــرى –مثــل  البرامــج  المقابــل، ســتركز  المبنــى.  وفي  خــارج  الإبداعــي  التعلــم  أنشــطة  ستســتمر 
المعــارض والبرامــج العامــة– علــى تطويــر البرنامــج المســتقبلي الممتــد حتــى نهايــة العــام 2026، 
كات جديــدة، وتنفيــذ المشــاريع المكلّّفــة. سيســتمر العمــل علــى تجديــد الهويــة البصريــة  وبنــاء شــرا
خلال هــذه الفتــرة، بالتــوازي مــع تطويــر موقــع إلكتــروني جديــد وإنتــاج محتــوى جديــد، والمخطــط إطلاقــه 

في أواخــر ربيــع 2025.

وبســبب التغييــرات في هيــكل الفريــق، ســيتم توظيــف قيّّــم معــارض جديــد لبرنامــج التعلــم الإبداعــي 
في شــهر شــباط 2025.  كمــا تــم تعييــن رئيســة جديــدة للعمليــات والماليــة، وسيباشــر مهامــه في نيســان 
2025 في دور جديــد ومهــم ضمــن هيــكل مؤسســة قاعــات الموزاييــك الخيريــة الجديــدة.  ومــن المقــرر، 
أيضــاًً، تعييــن مســؤول اتصــال وتواصــل في الفتــرة ذاتهــا لدعــم عمليــة تجديــد الهويــة البصريــة والموقــع 
ــم المعــارض الرئيســي في نهايــة العــام 2025، علــى أن  الإلكتــروني.  وســيُُختتم دور المديــر الحــالي وقيّّ
تبــدأ عمليــة توظيــف مديــر جديــد في ربيــع 2025، مــع تركيــز خــاص علــى الجوانــب الماليــة والتنظيميــة، 

لضمــان انتقــال ســلس للمهــام والمســؤوليات.

التطلع إلى المستقبل

معرض ممارسة السم الإستعماري، غرف الموزاييك، 2024.
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 ان مجلس أمناء مؤسسة عبد المحسن القط  إلى  

 الـــرأي 
المالية   القوائم  دققنا  المحسن  مؤسسة  للقد  والتي )فلسطين    –القطّان  عبد  في   المؤسسة(  كما  المالي  المركز  قائمة  من   تتكون 

وقائمة التدفقات النقدية   وقائمة الدخل الشامل وقائمة التغير في صافي الموجودات   وقائمة النشاطات   2024كانون الأول    31
 . للسنة المنتهية في ذلك التاريخ والإيضاحات حول القوائم المالية وملخص لأهم السياسات المحاسبية

كانون الأول   31كما في    للمؤسسةإن القوائم المالية المرفقة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي   في رأينا،
المعايير المحاسبية    –  وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية  2024

 الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

 أساس الرأي 
مفصلة أكثر في تقريرنا ضمن فقرة مسؤولية مدقق لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير  

الحسابات عن تدقيق القوائم المالية الواردة في تقريرنا هذا. نحن مستقلون عن المؤسسة وفقاً لقواعد السلوك للمحاسبين المهنيين 
سبين، وقد التزمنا بمسؤولياتنا )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية( الصادرة عن مجلس المعايير الدولية للسلوك المهني للمحا

المهنية الأخرى وفقاً لمتطلبات قواعد السلوك المهني للمجلس. في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر  
 أساساً لإبداء الرأي.

 الحرب على قطاع غزة  -فقرة توكيدية
الحرب على قطاع غزة والإجراءات التي تم   يتناول تداعيات  يذالمالية المرفقة والحول القوائم   (23نلفت الانتباه إلى إيضاح )
 . ي تم ابداؤه حول القوائم الماليةن هذا الأمر لا يعدل رأينا الذإ  .على المؤسسةحد من آثارها  لاتخاذها من قبل الإدارة ل

 أمور أخرى 
حولها    متحفظاً   الذي اصدر تقريراً و من قبل مدقق حسابات آخر،    2023كانون الأول    31المالية للمؤسسة كما في    القوائم تم تدقيق  
 : للأسباب التالية،  2024نيسان   18بتاريخ  

لسنة المنتهية قائمة النشاطات ل  في   دولار أمريكي  309,713بقيمة    خسائر إنخفاض في قيمة الممتلكات والمعداتتم تسجيل   -
 .المبينة على آخر معلومات متوفرة لديها  هاتقديراتوفقاً ل. تم تحديد هذه الخسارة من قبل الإدارة 2023  كانون الأول  31في  

الأصلية   - الوثائق  تقديم  من  المؤسسة  تتمكن  من  لتأييد  لم  غزة في    المتحققة المصاريف  جزء    267,766بمبلغ    قطاع 
 .2023الأول   كانون   31للسنة المنتهية في  قائمة النشاطات  البرامج في    مصاريفوالتي أدرجت كجزء من    دولار أمريكي 

 عن القوائم المالية    المكلفين بالحوكمةالمسؤولين  مسؤولية الإدارة و 
بالإضؤؤؤافة إلى تحديد    ،المعايير المحاسؤؤؤبية  –  لمعايير التقارير المالية الدوليةوفقاً  إن الإدارة مسؤؤؤؤولة عن إعداد هذه القوائم المالية  

نظام الرقابة الداخلية الضؤؤؤؤؤؤروري لإعداد قوائم مالية خالية من الأخطاء الجوهرية سؤؤؤؤؤؤواء الناتجة عن احتيال أو عن غل . كما أن 
ح،  الإدارة مسؤولة، عند إعداد القوائم المالية، عن تقييم قدرة المؤسسة على الاستمرار في أعمالها مستقبلًا كمنشأة مستمرة والإفصا

إذا تطلب الأمر ذلك، عن الأمور المتعلقة بالاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتمرارية ومعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتمرارية، إلا إذا كانت نية الإدارة 
 تصفية المؤسسة أو إيقاف عملياتها أو عند عدم وجود أي بديل واقعي سوى القيام بذلك.

عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية.  ن و مسؤول  كمةو المكلفين بالحإن  

mailto:ramallah.office@ps.ey.com
https://www.ey.com/en_ae
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 مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق القوائم المالية 
احتيال أو ككل خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن   إن أهدافنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول بأن القوائم المالية

إن التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى ولكنه ليس ضمانة أن التدقيق الذي  غل  ومصدار تقرير التدقيق الذي يتضمن رأينا.
يجري وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق سيكشف دائماً خطأ جوهرياً عند وجوده. إن الأخطاء قد تحدث نتيجة لاحتيال أو غل ، ويتم 

ثير على القرارات الاقتصادية المتخذة من قبل مستخدمي هذه اعتبارها جوهرية إذا كانت، منفردةً أو مجتمعةً، يمكن أن يكون لها تأ
 القوائم المالية.

إننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، وكذلك نقوم بما 
 يلي:
تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية، سواء الناتجة عن احتيال أو غل ، وتصميم وتنفيذ إجراءات تدقيق  −

مناسبة تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي. إن خطر عدم اكتشاف 
ك الناتج عن غل ، لما قد يتضمنه الاحتيال من تواطؤ وتزوير وحذف متعمد وتأكيدات خطأ جوهري ناتج عن احتيال يفوق ذل

 غير صحيحة أو تجاوز لأنظمة الرقابة الداخلية. 
الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية ذي الصلة بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة حسب الظروف وليس  −

 بهدف إبداء رأي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة. 
 تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات التي قامت بها الإدارة. −
التوصل إلى نتيجة حول ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية في المحاسبة، وبناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول   −

جوهري مرتب  بأحداث أو ظروف قد تثير شكوك كبيرة حول قدرة    شكعليها، التوصل إلى نتيجة حول ما إذا كان هناك  
المؤسسة على الاستمرار. ومذا ما توصلنا إلى نتيجة بأن هنالك شك جوهري، فعلينا الإشارة في تقرير التدقيق إلى إيضاحات 

دقيق تعتمد على أدلة التدقيق القوائم المالية ذات الصلة، أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإيضاحات غير كافية. إن نتائج الت
و الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار التي يتم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير التدقيق، ومع ذلك فإن الأحداث أ

 المؤسسة في أعمالها كمنشأة مستمرة.
وهيكلها   − المالية  للقوائم  العام  العرض  تمثل تقييم  المالية  القوائم  كانت  إذا  وفيما  الايضاحات حولها  ذلك  في  بما  ومحتواها 

 المعاملات والأحداث بطريقة تحقق العرض العادل. 
فيما يتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي نقاط ضعف مهمة    مجلس الأمناءإننا نتواصل مع  

 في نظام الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها من قبلنا خلال عملية التدقيق.
 

 الشرق الأوسط  –إرنست ويونغ  
 206/2012رخصة رقم  

 
 

 سائد عبدالله
 105/2003رخصة رقم  
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 جزءاً من هذه القوائم المالية 24إلى   1الإيضاحات المرفقة من  تعتبر
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 فلسطين   - القطّان عبد المحسن  مؤسسة  

 الماليقائمة المركز  
 2024  الأولكانون    31كما في  

 

   2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  إيضاح 

      الموجودات 
      الموجودات غير المتداولة 

 26,226,579  24,907,688  3 ممتلكات ومعدات 
 4,517,638  4,483,921  4 استثمارات عقارية 

خلال بنود الدخل الشامل  موجودات مالية بالقيمة العادلة من  
 5 الأخرى 

 
1,771,516  2,080,530 

 2,602,072  2,612,829  6 ودائع مقيدة السحب
   33,775,954  35,426,819 

      الموجودات المتداولة 
 148,953  134,148  7 مستحق من جهات مانحة 
 117,124  213,953  8 موجودات متداولة أخرى 

 2,325,488  2,503,537  9 لدى البنوك   أرصدةنقد و 
   2,851,638  2,591,565 

 38,018,384  36,627,592   مجموع الموجودات
 

  صافي الموجودات والمطلوبات
 

   
 35,068,548  34,308,480   صافي الموجودات غير المقيدة 

التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال بنود الدخل 
 5 الشامل الأخرى 

 
(664,685)  (355,671) 

 34,712,877  33,643,795   صافي الموجودات مجموع  

      المطلوبات غير المتداولة 
 2,602,072  2,613,396  10 مخصص منافع الموظفين 

 -  7,371  11 مؤجلة طويلة الأجل  ايرادات 
   2,620,767  2,602,072 

      المطلوبات المتداولة 
 300,940  140,780  12 منح مقيدة مؤقتاً 

 -  3,006  11 مؤجلة قصيرة الأجل  ايرادات 
 402,495  219,244  13 مطلوبات متداولة أخرى 

   363,030  703,435 
 3,305,507  2,983,797   مجموع المطلوبات 

 38,018,384  36,627,592   مجموع صافي الموجودات والمطلوبات
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 فلسطين  - مؤسسة عبد المحسن القطّان  

 النشاطات  قائمة
 2024كانون الأول    31للسنة المنتهية في  

   2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  إيضاح 

      والإيرادات   المنح
 993,084  671,683  12 مقيدة ً ال  المنح   إيرادات متحققة من

 1,177,744  3,949,197  14 غير مقيدة   منح 
 104,403  163,046   إيرادات الفوائد 
 327,609  190,210  15 إيرادات أخرى 

 2,602,840  4,974,136   إجمالي المنح والإيرادات الأخرى 
      
      مصاريفال

 (1,148,920)  (973,293)  16 مصاريف إدارية وعامة
 (1,665,328)  (1,423,956)  4و    3 استهلاك ممتلكات ومعدات 

 (3,995,722)  (3,277,676)  17 مصاريف البرامج
 (6,916)  (3,864)  3 خسائر استبعاد ممتلكات ومعدات 

 -  (47,879)  9 خسائر ائتمانية متوقعة
 (309,713)  -   الإنخفاض في قيمة الممتلكات والمعداتخسائر  

 8,719  (7,536)   فروقات عملة  
 (7,117,880)  (5,734,204)   إجمالي المصاريف 

 (4,515,040)  (760,068)   النقص في صافي الموجودات 
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 فلسطين  - مؤسسة عبد المحسن القطّان  

 الدخل الشاملقائمة  
 2024كانون الأول    31للسنة المنتهية في  

   2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  إيضاح 

 (4,515,040)  (760,068)   صافي التغير في صافي الموجودات للسنة
      

      :بنود لن يتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الدخل في فترات لاحقة
التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال بنود 

 5 الدخل الشامل الأخرى 
 

(309,014)  (352,374) 
 (352,374)  (309,014)   بنود الدخل الشامل الأخرى إجمالي  

 (4,867,414)  (1,069,082)   إجمالي الدخل الشامل للسنة  
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 فلسطين  - مؤسسة عبد المحسن القطّان  

 التغير في صافي الموجوداتقائمة  
 2024كانون الأول    31للسنة المنتهية في  

 
 صافي الموجودات  

  غير المقيدة 

التغير في القيمة 
العادلة للموجودات  
المالية من خلال بنود 

 المجموع  الشامل الأخرى الدخل 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي  

      2024كانون الأول  31
 34,712,877  (355,671)  35,068,548 الرصيد في بداية السنة 

 (760,068)  -  (760,068) التغير في صافي الموجودات خلال السنة 
 (309,014)  (309,014)  - الأخرى الدخل الشامل  بنود

 (1,069,082)  (309,014)  (760,068) إجمالي الدخل الشامل للسنة 
 33,643,795  (664,685)  34,308,480 الرصيد في نهاية السنة 

 

 
 صافي الموجودات  

  غير المقيدة 

التغير في القيمة 
العادلة للموجودات  
المالية من خلال بنود 
 المجموع  الدخل الشامل الأخرى 

 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي  
      2023كانون الأول  31

 39,580,291  (29,470)  39,609,761 الرصيد في بداية السنة 
 (4,515,040)  -  (4,515,040) ير في صافي الموجودات خلال السنة غالت 

 (352,374)  (352,374)  - بنود الدخل الشامل الأخرى 
 (4,867,414)  (352,374)  (4,515,040) الدخل الشامل للسنة  إجمالي

خسائر بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 -  26,173  (26,173) الدخل الشامل الآخر 

 34,712,877  (355,671)  35,068,548 الرصيد في نهاية السنة 
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 فلسطين  - مؤسسة عبد المحسن القطّان  

 التدفقات النقدية  قائمة
 2024  الأولكانون    31للسنة المنتهية في  

   2024  2023 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي   إيضاح 

      أنشطة التشغيل:
 (4,515,040)  (760,068)   في صافي الموجودات  صافي التغير

      تعديلات: 
 1,665,328  1,423,956   استهلاك ممتلكات ومعدات

 6,916  3,864   خسائر استبعاد ممتلكات ومعدات
 309,713  -   خسائر الإنخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات 

 399,514  429,941   مخصص منافع موظفين
 (143,132)  (4,076)   توزيعات أرباح نقدية 

 -  (94)   مؤجلة متحققة  ايرادات 
 (104,403)  (163,046)   إيرادات الفوائد 
 (31,037)  1,257   بنود غير نقدية 

   931,734  (2,412,141) 
      التغير في رأس المال العامل:

 1,177,414  535,542   مستحق من جهات مانحة 
 (20,190)  (36,690)   موجودات متداولة أخرى 
 249,333  (183,251)   مطلوبات متداولة أخرى 

 (993,084)  (671,683)   منح مقيدة مؤقتاً 
 (551,060)  (418,617)   دفعات منافع موظفين 

 (2,549,728)  157,035   أنشطة التشغيل  )المستخدم في( صافي النقد من
      

      أنشطة الاستثمار:
 (44,047)  -   شراء استثمارات عقارية
 (72,678)  (75,212)   شراء ممتلكات ومعدات 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل شراء 
 74,790  -   الشامل الأخرى 

بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل  
 (73,035)  -   الأخرى 

 -  (468,606)   ودائع تستحق خلال ثلاثة أشهر فأكثر
 151,546  (10,757)   ودائع مقيدة السحب

 143,132  4,076   توزيعات أرباح نقدية مقبوضة
 104,403  102,907   المقبوضة إيرادات الفوائد 

 284,111  (447,592)   أنشطة الاستثمار  ( منالمستخدم في)النقد صافي 
 (2,265,617)  (290,557)   والنقد المعادل في النقد  النقص
 3,591,105  1,325,488   في بداية السنة والنقد المعادلالنقد 
 1,325,488  1,034,931  9 في نهاية السنة والنقد المعادلالنقد 
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 فلسطين  - مؤسسة عبد المحسن القطّان  
 إيضاحات حول القوائم المالية

 2024كانون الأول   31

 عـام  . 1
فلسطين )المؤسسة( هي فرع لشركة خيرية في المملكة المتحدة مسجلة باسم مؤسسة عبد المحسن   -مؤسسة عبد المحسن القطّان  
المالية للشركة الأم في المملكة المتحدة. سجلت المؤسسة رسمياً في القوائم  المالية مع  القوائم  هذه  توحيد  القطّان )الشركة الأم(. يتم  

( بموجب قانون الجمعيات الخيرية  5056وزارة الداخلية الفلسطينية كؤمؤسسة غير هادفة للربح تحت رقم )لدى    1998أيار    9
كانون   7تسجيل المؤسسة لدى وزارة الداخلية كؤمؤسسة غير هادفة للربح في    تم  لاحقاً   .2000لسنة    1والهيئات غير الحكومية رقم  

 (. QR-0035-F، تحت رقم التسجيل)2004الأول لسنة  

الحفاظ على التراث الثقافي للشعب العربي بشكل عام والشعب و والتنمية الثقافية والتوعية،    النهوض بالتعليملى  إالمؤسسة    تهدف
 برنامج البحث والتطوير التربوي   :الفلسطيني على وجه الخصوص. تعمل المؤسسة حالياً بشكل رئيسي ضمن أربعة برامج وهي 

 والبرنامج العام. برنامج الثقافة والفنون و غزة    - مركز الطفل  و 

المؤسسة بتاريخ   أمناءمن قبل مجلس    2024كانون الأول    31مؤسسة في فلسطين للسنة المنتهية في  لل تم اعتماد القوائم المالية
 . 2025نيسان   12

 السياسات المحاسبية  . 2
 المالية    قوائمأسس إعداد ال 1,2

، التفسيرات التي لمعايير التقارير المالية الدولية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدوليةوفقاً ؤسسة للمالقوائم المالية تم إعداد  
  ة.لجنة التفسيرات الدائمو   للتقارير الماليةوضعتها لجنة تفسيرات المعايير الدولية  

ية  ربحاللاوفي الوقت الحالي، لا تتضمن المعايير الدولية مبادئ توجيهية محددة للمعالجة المحاسبية للبيانات المالية للمنظمات  
ولذلك، استندت السياسات المحاسبية إلى معاملات مماثلة والمبادئ العامة للمعايير الدولية في إطار المجلس الدولي   .وعرضها

 .لمعايير المحاسبة

مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل  الموجودات  التم إعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ الكلفة التاريخية باستثناء قياس  
 في تاريخ القوائم المالية. بالقيمة العادلة  التي تظهر    الأخرى 

 تم إعداد القوائم المالية على أساس أنها ستستمر في العمل كمنشأة مستمرة.

 تم إعداد القوائم المالية بالدولار الأمريكي والذي يمثل عملة الأساس للمؤسسة. 

 التغيرات في السياسات المحاسبية  2,2
المنتهية للسنة  المالية  القوائم  اعداد  في  اتبعت  التي  تلك  مع  متفقة  المالية  القوائم  اعداد  في  المتبعة  المحاسبية  السياسات   ان 

 .2024كانون الثاني   1، باستثناء أن المؤسسة قامت بتطبيق التعديلات التالية اعتباراً من  2023كانون الأول    31في 

 (: التزامات عقود الايجار في عمليات البيع وإعادة التأجير16تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )
المستأجر" استخدامها   – ( تحدد المتطلبات التي يجب على "البائع  16التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )

المستأجر" بالاعتراف بأي   – في قياس التزامات عقود الايجار الناشئة عن عملية البيع ومعادة التأجير، لضمان عدم قيام "البائع  
 لقة بحق الاستخدام الذي يحتفظ به. أرباح أو خسائر متع

 لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية للمؤسسة. 
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 (: تصنيف المطلوبات المتداولة مقابل غير المتداولة 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )
المطلوبات المتداولة مقابل غير المتداولة. توضح هذه ( تحيد متطلبات تصنيف  1التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )

 التعديلات:

 تعريف الحق لتأجيل التسوية،   –

 الحق لتأجيل التسوية يجب ان يكون موجود عند تاريخ اعداد القوائم المالية،  –

 ان التصنيف لا يتأثر باحتمالية المنشأة ممارسة حقها في التأجيل،  –

المطلوبات القابلة للتحويل في حد ذاتها أداة حقوق ملكية عند اذ لا تؤثر شروط  وفي حال كانت المشتقات المتضمنة في  –
 المطلوبات على تصنيفها.     

بالإضافة الى ذلك، تم ادراج شرط يقضي بضرورة الإفصاح عند وجود التزام ناتج عن اتفاقية قرض تم تصنيفه كالتزام غير متداول  
 مؤكد حيث انه يعتمد على الامتثال مع شروط مستقبلية خلال اثني عشر شهرا. وان حق المنشأة بتأجيل السداد غير  

 لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية للمؤسسة. 

 ( 7( والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي )  -ترتيبات تمويل الموردين  
( الأدوات 7( قائمة التدفقات النقدية والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )

المالية: الإفصاحات؛ لتوضيح خصائص ترتيبات تمويل الموردين وتتطلب هذه التعديلات ايضا افصاح إضافي عن هذه الترتيبات. 
في فهم أثر ترتيبات تمويل الموردين على التزامات  في التعديلات على مساعدة مستخدمي القوائم الماليةتهدف متطلبات الإفصاح  

 المنشأة والتدفقات النقدية والتعرض لمخاطر السيولة. 

 لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية للمؤسسة. 

 النافذة بعد المعايير والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير  
إن المعايير المحاسبية والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير النافذة بعد حتى تاريخ القوائم المالية مدرجة أدناه، وسيقوم 

 بتطبيق هذه التعديلات ابتداءً من تاريخ التطبيق الالزامي:   المؤسسة

والمعيار الدولي  (9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) –تعديلات على تصنيف وقياس الادوات المالية 
 (7للتقارير المالية رقم )

( والمعيار الدولي للتقارير  9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في ايار  
 الأدوات المالية )التعديلات(. تشمل التعديلات ما يلي:(، تعديلات على تصنيف وقياس 7المالية رقم )

استيفاء شروط محددة( لإلغاء   • تم  )إذا  خيار سياسة محاسبية  وتقديم  التسوية"  "تاريخ  في  إلغاؤه  يتم  المالي  الالتزام  أن  توضيح 
 .الاعتراف بالالتزامات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكتروني قبل تاريخ التسوية

إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية للأصول المالية التي تحتوي على ميزات بيئية واجتماعية وحوكمة   •
 .وميزات مشابهة الشركات

 .توضيحات حول ما يشكل "ميزات غير قابلة للرجوع" وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقديًا •

تقديم إفصاحات للأدوات المالية ذات الميزات المحتملة ومتطلبات إفصاح إضافية لأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة   •
 من خلال الدخل الشامل الآخر. 

. يُسمح بالتطبيق المبكر، مع خيار التطبيق المبكر  2026كانون الثاني    1تسري التعديلات على الفترات المالية التي تبدأ في او بعد  
 للتعديلات المتعلقة بتصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فق . 

 لا تنوي المؤسسة على اتباع خيار التطبيق المبكر حاليا لهذه التعديلات. 
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( والمعيار الدولي  9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) –العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة 
 ( 7للتقارير المالية رقم )

( والمعيار الدولي  9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في كانون الاول 
المحاسبة والإفصاح للعقود التي تشير (، العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة، لمعالجة متطلبات  7للتقارير المالية رقم )

إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة، مثل طاقة الرياح والطاقة الشمسية والطاقة الكهرومائية. تهدف هذه التعديلات إلى توفير إرشادات 
الظروف   على  اعتمادها  بسبب  الطبيعي  بالتغير  تتسم  التي  العقود،  بهذه  والاعتراف  وقياس  تصنيف  بشأن  تسعى أوضح  الطبيعية. 

التعديلات إلى تحسين تماثل وقابلية البيانات المالية للمقارنة من خلال توضيح ما إذا كان يجب التعامل مع هذه العقود كأدوات مالية 
يرات  أو عقود تنفيذية وكيفية قياسها. بالإضافة إلى ذلك، تعزز التعديلات متطلبات الإفصاح لتوفير شفافية أكبر حول المخاطر والتأث 

العالمي إلى الطاقة   المبادرة الانتقال  يوفر للمستخدمين معلومات أكثر صلة وموثوقية. تدعم هذه  المالية المرتبطة بهذه العقود، مما 
 المتجددة من خلال معالجة التحديات المحاسبية الفريدة التي تطرحها العقود المتعلقة بالكهرباء المعتمدة على الطبيعة.

 . يُسمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه. 2026كانون الثاني  1تسري التعديلات على الفترات المالية التي تبدأ في او بعد 

 من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على القوائم المالية للمؤسسة. 
 

 (21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ) –عدم قابلية العملة للتحويل 
"آثار التغيرات في أسعار   21تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  2023أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في آب 

الصرف الأجنبي" لتحديد كيفية تقييم المؤسسة فيما إذا كانت العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف الفوري عندما تكون  
عدومة. تتطلب التعديلات أيضًا الإفصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي البيانات المالية من فهم كيفية تأثير،  القابلية للتحويل م

 .أو توقع تأثير عدم قابلية العملة للتحويل إلى العملة الأخرى على الأداء المالي والمركز المالي والتدفقات النقدية للمؤسسة

. يسمح بالتطبيق المبكر مع شرط 2025كانون الثاني    1للفترات المالية السنوية التي تبدأ في أو بعد ستكون التعديلات سارية المفعول  
 الإفصاح عنه. عند تطبيق التعديلات، لا يمكن للمؤسسة إعادة عرض معلومات المقارنة. 

 من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على القوائم المالية للمؤسسة. 

 العرض والإفصاح في القوائم المالية -( 18لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )ا
(، الذي يحل محل المعيار الدولي 18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )  2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في نيسان  

( متطلبات جديدة للعرض داخل قائمة  18( "عرض البيانات المالية". يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )1للتقارير المالية رقم )
ي ذلك المجاميع الاجمالية والفرعية. علاوة على ذلك، يُلزم المؤسسة بتصنيف جميع الإيرادات والمصروفات داخل قائمة الدخل، بما ف

المتوقفة، حيث إن التصنيفات  الدخل، والعمليات  التمويلية، ضرائب  التشغيلية، الاستثمارية،  الدخل إلى واحدة من خمس تصنيفات: 
 .الثلاث الأولى جديدة

كما يتطلب الإفصاح عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة، والمجاميع الفرعية للإيرادات والمصروفات، ويتضمن متطلبات جديدة 
 .والملاحظات لتجميع وتفصيل المعلومات المالية بناءً على "الأدوار" المحددة للقوائم المالية الرئيسة

( قائمة التدفقات النقدية، والتي 7بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات على نطاق ضيق على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
سارة  تشمل تغيير نقطة البداية لتحديد التدفقات النقدية من العمليات تحت الطريقة غير المباشرة، من "الربح أو الخسارة" إلى "الربح أو الخ

غيلي" وملغاء حرية الاختيار حول تصنيف التدفقات النقدية من الأرباح والفوائد. تبعاً لذلك، هناك تعديلات على العديد من المعايير  التش
 الأخرى. 

(  1( والتعديلات على المعايير الأخرى على فترات التقارير المالية التي تبدأ في او بعد )18يسري المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 . يسمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه. يتم تطبيق المعيار بأثر رجعي. 2027كانون الثاني 

لى الإفصاح عن مقاييس الأداء إمع بعض المجاميع الجديدة المطلوبة بالإضافة    النشاطاتظهار قائمة  إلى إعادة  إسيؤدي هذا المعيار  
 الإدارة.المحددة من قبل 
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 الشركات التابعة بدون مسؤولية عامة: الافصاحات  –( 19معيار الدولي للتقارير المالية رقم )
ايار   الدولية في  المالية رقم )  2024أصدر مجلس معايير المحاسبة  للتقارير  الدولي  (، الذي يسمح للمؤسسات المؤهلة 19المعيار 
الاستمرار في تطبيق متطلبات الاعتراف والقياس والعرض في معايير المحاسبة الدولية  باختيار تطبيق متطلبات الإفصاح المخفضة مع  

الأخرى. لكي تكون مؤهلة، يجب أن تكون المؤسسة في نهاية الفترة المالية شركة تابعة كما هو معرف في المعيار الدولي للتقارير  
ن يكون لديها شركة أم )نهائية أو وسيطة( تقوم بإعداد قوائم مالية  (، ولا يمكن أن تكون لديها مسؤولية عامة ويجب أ10المالية رقم )

 .موحدة، متاحة للاستخدام العام، والتي تتوافق مع معايير المحاسبة الدولية
مع السؤؤؤؤؤماح  ،  2027كانون الثاني   1( على فترات التقارير المالية التي تبدأ في او بعد 19يسؤؤؤؤؤري المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

 .بالتطبيق المبكر

 من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على القوائم المالية للمؤسسة.

 والتقديرات   الأسس 3,2
على مبالغ الايرادات والمصاريف والموجودات   إن إعداد القوائم المالية يتطلب استخدام عدة تقديرات وافتراضات محاسبية تؤثر

هذه التقديرات والافتراضات، قد تختلف النتائج   لاستخدامالمحتملة كما بتاريخ القوائم المالية. نظراً  الالتزامات والمطلوبات وعرض 
 الفعلية عن التقديرات، وقد يستدعي ذلك تعديل القيم الدفترية للموجودات أو المطلوبات في المستقبل.

 درجة عالية من التقديرات او تحتوي على تعقيدات مبينة كالتالي: تتطلب التي   الأمورأهم  
 الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة  

 تقوم إدارة المؤسسة بإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، في نهاية كل سنة مالية. 
 المصاريف  توزيع

 والمصاريف الإدارية بناء على أفضل التقديرات لإدارة المؤسسة.    برامجال  نشاطات  المصاريف على   يتم توزيع
 الموجودات الماليةقيمة تدني مخصص 

 قيمة الموجودات المالية".  تدني في القيمة على الأسس المنصوص عليها في فقرة "  تدنييتم تقييم الموجودات المالية لل
مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية بالإضافة إلى تقييم ل  تقديرها قيمة الموجودات المالية، تستخدم المؤسسة    تدني عند تحديد  

في قياس   المستفبايةما إذا كانت مخاطر الائتمان على الأصل المالي قد زادت بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي ودمج المعلومات  
   .خسائر الائتمان المتوقعة

 الاستثمارات العقارية 
 تعتمد إدارة المؤسسة على مخمنين معتمدين لتحديد القيمة العادلة للاستثمارات العقارية.

 تدني الأصول الغير مالية
القيمة   ما بين  علىالأ يحدث تدني القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل قيمتها القابلة للاسترداد. المبلغ القابل للاسترداد هو  

البيع وقيمة  العادلة مطروحاً  تكاليف  العادلة مطروحاً   الأصل  منه  القيمة  تحديد  يتم  بناء على   المستخدمة.  البيع  تكاليف  منها 
الأصول المماثلة.   ستبعادمنها تكاليف ا  المعلومات المتاحة من معاملات البيع الملزمة أو أسعار السوق القابلة للملاحظة مطروحاً 

 التدفقات النقدية المخصومة. طريقة  المستخدمة باستخدام  الأصل  قيمة    احتساب يتم  

 مخصصات منافع الموظفين
إدارة   إدارة    المؤسسةتستخدم  تعتقد  الموظفين.  منافع  مخصصات  مبلغ  لتحديد  معينة  التقديرات   المؤسسةتقديرات  هذه  بأن 

والإفتراضات معقولة. وتم تحميل السنة المالية بما يخصها من مصروف مخصص تعويض نهاية الخدمة وفقاً لقانون العمل  
 .الفلسطيني وبما يتوافق مع معايير المحاسبة الدولية

 

 الاستمرارية مبدأ  
تقوم إدارة الإتحاد بتقييم قدرة المؤسسة على الاستمرار كمنشأة مستمرة والتأكد من توفر الموارد اللازمة لمواصلة أنشطتها في 

 .المستقبل القريب. لذلك، تم إعداد القوائم المالية على مبدأ الاستمرارية

 .المستخدمة معقولةتعتقد الإدارة أن التقديرات والافتراضات  
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 لأهم السياسات المحاسبية  ملخص 4,2
 إيرادات المنح  

 إلزام من شأنه    حدث مستقبلي معين وغير مؤكدتحقق  ي  ماعند  المانح   تعهدات المانحين المشروطة هي تلك التعهدات التي يعطيها
  .المانح ويتم الاعتراف بها عند استيفاء الشروط التي تعتمد عليها

القيام   المنحة   ي متلق تعهدات المانحين غير المشروطة هي تلك التعهدات التي يعطيها المانح دون وجود أية شروط مسبقة على  
 بإيرادات المنح من تعهدات المانحين غير المشروطة كما يلي:  الاعترافيتم   .بها للحصول على هذه المنحة

مؤجلة " ويُعترف    ايرادات يتم الاعتراف بالمنح المقيدة والمخصصة لتنفيذ غرض معين أو مرتبطة بمرور زمن كمطلوبات "   −
   .بها كإيراد بالتوازي مع تحمل المصاريف التي قيّدت المنحة لأجلها

  .حصول على تعهد غير مشروط من المانح البالمنح غير مقيدة الاستخدام أو الوقت كإيراد عند    الاعترافيتم   −

 التبرعات العينية 
يمكن    عندماأو إيرادات مؤجلة بقيمتها العادلة،    ناتجة عن تبرعاتكإيرادات    تي يتم التبرع بها للمؤسسةيتم تسجيل الخدمات والمواد ال

 في تاريخ المساهمة.  كمياً  رعاتتب هذه ال قيمة تحديد
 تحقق المصاريف 

 .يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق

 إيرادات الفوائد 
 يتم إثبات إيرادات الفوائد عند تحققها باستخدام طريقة العائد الفعلي، بناءً على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية المستقبلية 

 .العمر الإنتاجي المتوقع للأصل المالي نسبة إلى صافي قيمته الدفتريةالمتوقعة خلال  

 ممتلكات ومعدات 
تشمل كلفة الممتلكات    .تظهر الممتلكات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة، إن وجدت 

 إذاوالمعدات الكلفة المتكبدة لاستبدال أي من مكونات الممتلكات والمعدات ومصاريف التمويل للمشاريع الإنشائية طويلة الأجل  
 .لا يتم استهلاك الأراضي   .يتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة النشاطات عند تحققها  .تحققت شروط الاعتراف

 يتم احتساب الاستهلاك باستخدام طريقة القس  الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:
 نسبة الاستهلاك 

(% ) 
 5 مباني
 15 أثاث

 15 مكتبية   معدات 
 20 معدات كهربائية وميكانيكية 

 30 أجهزة الحاسب الآلي
 20 سيارات
 10 كتب

متوقعة    اقتصاديةيتم شطب أي بند من الممتلكات والمعدات وأي أجزاء جوهرية منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة  
، والذي يمثل الفرق بين العائد من التخلص بنديتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن شطب ال  .أو التخلص منه   بندمن استخدام ال

 .في قائمة النشاطات   بندوصافي القيمة الدفترية لل
  ، في كل سنة مالية ويتم تعديلها في السنوات اللاحقة  الاستهلاكوالأعمار الإنتاجية وطرق    موجودات تتم مراجعة القيم المتبقية لل

 .إن لزم الأمر
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 إيرادات مؤجلة 
بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بها كإيرادات تظهر الممتلكات والمعدات والتي تم الحصول عليها من خلال المنح كإيرادات مؤجلة 

 في قائمة النشاطات بشكل منتظم وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع لها.

 مالية  الموجودات والمطلوبات  
 تصنيف الموجودات المالية .أ

 موجودات مالية بالكلفة المطفأة
 التاليان: يتم قياس أدوات الديّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان  

 أن يتم الاحتفاظ بأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية. –
أن تعطي الشروط التعاقدية للأداة في تواريخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدية التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة  –

 على الرصيد القائم. 
باستثناء اذا تم تصنيفها الديّن التي تحقق الشرطين السابقين تقاس مبدئياً بالقيمة العادلة مضافاً إليها مصاريف الاقتناء )إن أدوات  

(. لاحقاً يتم قياسها بالكلفة المطفأة انظر أدناه  –على أنها موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  
 باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي بعد تنزيل التدني. يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

المبالغ  تصنف المستحقات من جهات مانحة كموجودات مالية بالكلفة المطفأة،   تظهر بقيمة المنح غير المشروطة بعد تنزيل 
تقدير المنح غير القابلة للتحصيل عندما يصبح من غير المرجح تحصيل كامل مبلغ  المستلمة والمنح غير القابلة للتحصيل. يتم  

 المنح غير المشروط. 
الدين،  أداة  عمر  فترة  على  المستقبلية  النقدية  التدفقات  لخصم  استخدامها  يتم  التي  الفائدة  نسبة  هو  الفعلي  الفائدة  معدل   إن 

 )أو فترة أقل في حالات معينة(، لتساوي القيمة الدفترية في تاريخ الاعتراف المبدئي. 
عند الاعتراف المبدئي تستطيع المؤسسة بشكل لا يمكن التراجع عنه تصنيف أداة دين حققت شروط الكلفة المطفأة المذكورة أعلاه 
كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة النشاطات إذا أدى ذلك إلى إزالة أو التخفيف بشكل كبير من عدم التطابق 

 المالية بالكلفة المطفأة.المحاسبي نتيجة تصنيف الأداة  
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. يتم هذا   تقوم المؤسسة بالقيمة  الملكية  المبدئي بتصنيف أدوات  عند الاعتراف 
تصنيف أداة ملكية محتفظ بها للمتاجرة مؤسسة  لا  تستطيعالتصنيف على أساس كل أداة على حدة ولا يمكن التراجع عنه. كذلك لا  

 كأدوات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. 
اليها مصاريف   العادلة مضافا  الملكية من خلال الدخل الشامل مبدئياً بالقيمة  الاقتناء. لاحقاً يتم قياس هذه يتم قياس أدوات 

الموجودات بالقيمة العادلة ويتم قيد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  
حساب احتياطي القيمة العادلة. عند التخلص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر المقيدة سابقاً في  في 

 .صافي الموجودات بل يتم قيدها مباشرة في حساب    الأنشطةحساب احتياطي القيمة العادلة إلى قائمة  
يتم قيد عوائد توزيعات الأسهم من الاستثمار في أدوات الملكية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لاستلامها في قائمة  

 ، إلا إذا اعتبرت هذه العوائد كاسترداد لجزء من قيمة الاستثمار. لأنشطةا

 استبعاد الموجودات المالية  .ب
يتم استبعاد الموجودات المالية عند إنتهاء الحق التعاقدي للانتفاع من التدفقات النقدية لهذه الموجودات، أو عند تحويل الموجودات 
المالية وجميع المخاطر وعوائد الملكية إلى منشأة أخرى في حال لم تقم المؤسسة بتحويل أو إبقاء كل المخاطر والعوائد الأساسية 

على الموجودات المحولة، تسجل المؤسسة حصته المتبقية في الموجودات ويسجل المطلوبات بقيمة المبالغ المتوقع وأبقى السيطرة  
دفعها. إذا أبقت المؤسسة كل المخاطر والعوائد الأساسية لملكية الموجودات المالية المحولة، تستمر المؤسسة في تسجيلها وتسجل  

 معها. أيضاً ضمانات الديون للمبالغ المقبوضة  
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 تدني قيمة الموجودات المالية  .ج
من  باستخدام القيمة العادلة  يتم إثبات مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة )مخصص التدني( لأدوات الدين التي لا يتم قياسها  

 على استثمارات الأسهم. الاعتراف بخسائر تدني  لا يتم خلال بنود الدخل الشامل الأخرى.

يتم قيد مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة المالية، باستثناء ما 
 شهراً فق :   12يلي، والتي يتم قياسها كخسائر ائتمانية متوقعة على مدى 

الدين الاستثمارية ذات المخاطر الائتمانية المنخفضة )أي ما يعادل تصنيف الدرجة الاستثمارية( بتاريخ إعداد  – سندات 
 القوائم المالية.

  الأدوات المالية الأخرى التي لم تزد مخاطرها الائتمانية بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي لها. –

 يتم قيد مخصص التدني في قائمة النشاطات ويتم إظهارها في حساب مخصص التدني.

يتم شطب الموجودات المالية بعد استيفاء جميع محاولات إعادة الجدولة وأنشطة التحصيل ولا يكون هناك احتمال واقعي للاسترداد  
في المستقبل. يتم قيد الاستردادات اللاحقة في حساب إيرادات أخرى. يتم فحص الموجودات المالية المقاسة بالكلفة المطفأة لتحديد 

كانت متدنية ائتمانياً. يتضمن الدليل الموضوعي بأن الموجود المالي متدني ائتمانياً على ما يلي: عدم الالتزام ببنود التعاقد   إذافيما  
قانونية متعلقة  أو  اقتصادية  أو منح خصومات لأسباب  الدين الأصلي  أو مبلغ  الفوائد  التأخر في دفع  أو  السداد  كالتعثر في 

 ض.بالصعوبات المالية للمقتر 

 استثمارات عقارية 
ستثمارات بالكلفة بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة، إن وجدت. تشمل كلفة الا  تثمارات العقاريةتظهر الاس
ومصاريف التمويل للمشاريع الإنشائية طويلة الأجل إذا    ستثمارات العقاريةالكلفة المتكبدة لاستبدال أي من مكونات الا  العقارية

 تحققت شروط الاعتراف. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة النشاطات عند تحققها.

 يتم احتساب الاستهلاك باستخدام طريقة القس  الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:
  نسبة الاستهلاك %

 مباني  5

شطب أي بند من الاستثمارات العقارية وأي أجزاء جوهرية منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة اقتصادية متوقعة يتم  
من استخدام البند أو التخلص منه. يتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن شطب البند، والذي يمثل الفرق بين العائد من التخلص 

 .في قائمة النشاطات   وصافي القيمة الدفترية للبند

تتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك في كل سنة مالية ويتم تعديلها في السنوات 
 اللاحقة، إن لزم الأمر. 

 قياس القيمة العادلة 
المالية كالاستثمارات العقارية في تاريخ القوائم تقوم المؤسسة بقياس القيمة العادلة لمعظم الأدوات المالية وبعض الموجودات غير  

 . المالية

القيمة العادلة هي المقابل المالي لبيع أصل أو سداد التزام وذلك من خلال عملية منظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ 
 او سداد الالتزامات إما في:   موجودات يعتمد قياس القيمة العادلة على فرضية بيع ال  .القياس

 .سوق رئيسي للأصل أو الالتزام –
 .للموجودات والمطلوبات   ب السوق الرئيسي، في سوق أكثر ملاءمةأو في حال غيا –
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لل العادلة  القيمة  قياس  الموجودات  ل والا  موجودات يتم  تسعير  عند  المشاركين  سيستخدمها  التي  الفرضيات  باستخدام  تزامات 
 . هدفهم تحقيق منافع اقتصاديةوالالتزامات، على فرض ان المشاركين في السوق  

أساليب التقييم المناسبة حسب الظروف التي توفر معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، وذلك من خلال زيادة  المؤسسةتستخدم 
 . استخدام معطيات ذات صلة يمكن ملاحظتها والتقليل من استخدام معطيات التي لا يمكن ملاحظتها

والمطلوبات التي تقاس بالقيمة العادلة المصرح عنها في القوائم المالية تصنف ضمن هرم القيمة العادلة، كما جميع الموجودات  
 جوهري على قياس القيمة العادلة ككل:    أثرإلى أقل مستوى معطيات له    هو موضح أدناه، وذلك استناداً 

 .المستوى الاول: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة
 . المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر

 . المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها

في نهاية كل فترة ماليه تحدد المؤسسة فيما إذا كانت هنالك عمليات نقل بين المستويات في التسلسل الهرمي من خلال إعادة  
تقييم التصنيف )استناداً إلى أقل مستوى معطيات له أثر جوهري على قياس القيمة العادلة ككل( للموجودات والمطلوبات ويتم 

 ة على أساس متكرر.الاعتراف بها في القوائم المالي

ال  مخمنين خارجيين معتمدينيتم تكليف   النقاش مع هؤلاء  العقارية، بعد   مخمنين لتقييم الموجودات الجوهرية مثل الاستثمارات 
 الخارجيين، تقوم المؤسسة باختيار الأساليب والمدخلات والتي ستستخدم للتقييم في كل حالة.

لغرض الإفصاح عن القيمة العادلة، قامت المؤسسة بتحديد أصناف من الموجودات والمطلوبات وفقاً لطبيعة وخصائص ومخاطر  
 ومستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه. ومستوى القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات 

 تصنيفات البنود المتداولة وغير المتداولة 
قوم المعهد بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي بناءً على تصنيفها كمتداولة أو غير متداولة. تكون الموجودات  ي

 متداولة في الحالات التالية: 

 من المتوقع أن تتحقق أو ان يكون الهدف منها بيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل العادية. –

 محتفظ بها لغرض المتاجرة. –

 من المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشرة بعد تاريخ القوائم المالية. –

المعادل باستثناء النقد المقيد لأغراض التبادل أو المستخدم لتقسي  مطلوبات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني النقد والنقد   –
 عشر شهراً بعد تاريخ القوائم المالية.

 جميع الموجودات الأخرى يتم تصنيفها كموجودات غير متداولة.

 تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية: 

 من المتوقع تسديدها ضمن دورة التشغيل العادية. –

 محتفظ بها لغرض المتاجرة. –

 مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً بعد تاريخ القوائم المالية. –

 لا يوجد قيود أو شروط لتأجيل تسديد المطلوبات بمدة تتجاوز اثني عشر شهراً على الأقل بعد تاريخ القوائم المالية. –

 جميع المطلوبات الأخرى يتم تصنيفها كمطلوبات غير متداولة.
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 النقد والودائع لدى البنوك 
لأغراض قائمة التدفقات النقدية، يتكون النقد والنقد المعادل من النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك والودائع لدى البنوك التي 

 تستحق خلال ثلاثة أشهر بعد تنزيل النقد مقيد السحب.

 ضريبة الدخل  
ط قانون ضريبة و طالما أنها تفي بشر   لضريبة الدخل  غير خاضعالمؤسسة  ن دخل  إلذلك فغير هادفة للربح،  المؤسسة  عتبر  ت

 الدخل الفلسطيني.

 مخصصات
يتم إثبات المخصصات إذا كان على المؤسسة أي إلتزام )قانوني أو ضمني( ناتج عن حدث سابق على أن تكون كلفة تسوية 

 ويمكن قياسها بموثوقية.الإلتزام محتملة  
 مخصص منافع الموظفين 

الموظفين وفقا لقانون العمل الساري في فلسطين وسياسة موظفي المؤسسة من خلال استحقاق تعويض   لمنافع   التخصيصيتم  
منفصل ويعرض في قائمة  بنكيلمدة شهر عن كل سنة خدمة على أساس آخر راتب مدفوع. يودع مبلغ المخصص في حساب 

 المركز المالي كوديعة مقيدة. 

 دخار صندوق الإ
ا ٪ من الرواتب 8دخار ، والتي تغطي جميع رواتب الموظفين. تقوم المؤسسة بخصم  لإلدى المؤسسة خطة محددة لصندوق 
في    تعرضمنفصل و   بنكي دخار وتساهم بمبلغ مماثل. وتودع كلتا المساهتين في حساب الأساسية الشهرية للموظفين لصندوق الإ
 .السحب   قائمة المركز المالي بوصفها وديعة مقيدة 

 أخرى   ذمم دائنة ومستحقات
يتم إثبات المطلوبات للمبالغ المستحقة السداد في المستقبل للبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها من 

 . قبل المورد

 العملات الأجنبية 
يتم تحويل    .بتاريخ المعاملة  كمايتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأخرى إلى الدولار الأمريكي وفقاً لأسعار الصرف  

، القوائم الماليةبتاريخ    كماالموجودات والمطلوبات النقدية التي تستحق القبض أو الدفع بالعملات الأجنبية وفقاً لأسعار الصرف  
 .يتم إظهار أرباح أو خسائر فروقات العملة في قائمة النشاطات 

 الجدول التالي يلخص أسعار صرف العملات المستخدمة للسنة: 
  2024  2023 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  العملة
 0,278  0,273  شيكل 
 1,099  1,054  يورو

 1,41  1,41  دينار أردني 
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 ممتلكات ومعدات  . 3

  معدات   سيارات   كتب  أعمال فنية  المجموع
 أجهزة 
 أراضي   مباني   أثاث  حاسوب  

 

أمريكيدولار    دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  31  كانون الأول  2024 دولار أمريكي  
 :الكلفة                 

 الرصيد في بداية السنة  7,951,917  21,411,333  867,223  743,592  1,520,059  105,710  196,734  467,150  33,263,718
 إضافات خلال السنة -  -  -  61,239  10,678  -  3,295  -  75,212

 استبعادات خلال السنة -  -  (4,249)  (54,457)  (27,585)  -  -  -  (86,291)
 الرصيد في نهاية السنة  7,951,917  21,411,333  862,974  750,374  1,503,152  105,710  200,029  467,150  33,252,639

                  
 :الاستهلاك المتراكم                 

 الرصيد في بداية السنة  -  4,288,346  613,214  691,684  1,206,842  65,473  171,580  -  7,037,139
 الاستهلاك للسنة  -  1,072,752  129,195  19,443  149,585  13,437  5,827  -  1,390,239

 استبعادات خلال السنة -  -  (3,146)  (54,329)  (24,952)  -  -  -  (82,427)
 الرصيد في نهاية السنة  -  5,361,098  739,263  656,798  1,331,475  78,910  177,407  -  8,344,951

24,907,688  467,150  22,620  26,800  171,679  93,576  123,711  16,050,235  7,951,917 
كما في  صافي القيمة الدفترية  

 2024كانون الأول    31

26,226,579  467,150  25,154  40,237  313,217  51,908  254,009  17,122,987  7,951,917 
كما في  صافي القيمة الدفترية  

 2023كانون الأول    31
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 استثمارات عقارية  . 4
بين القيمة فورقات جوهرية  لا يوجد    المؤسسة،استثمارات المؤسسة في المباني والأراضي. وفقا لتقديرات إدارة  تكلفة  يمثل هذا البند  

متوس    بحساب  المؤسسة  قامت  والتكلفة.  الاستثمارات  لهذه  والتخميينات    ثلاث العادلة  العقارية  الاستثمارات  هذه  بالغ لتقييم 
فيما . تعكس القيمة العادلة ظروف السوق كما في تاريخ التقييم.  2024كانون الأول    31دولار أمريكي كما في    5,030,556

 :يةالعقار ات  الاستثمار   تفاصيل  يلي 
 المجموع   مباني  أراضي 2024

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي 
      :  الكلفة

 4,641,854  672,488  3,969,366 الرصيد في بداية السنة 
 4,641,854  672,488  3,969,366 الرصيد في نهاية السنة 

      
      الاستهلاك المتراكم: 

 124,216  124,216  - الرصيد في بداية السنة 
 33,717  33,717  - الاستهلاك للسنة 

 157,933  157,933  - الرصيد في نهاية السنة 
 4,483,921  514,555  3,969,366 2024كانون الأول    31صافي القيمة الدفترية كما في    

 4,517,638  548,272  3,969,366 2023كانون الأول    31صافي القيمة الدفترية كما في  

العقاريةتأجير المرافق من  من  ايراد  قامت المؤسسة بتسجيل   دولار   110,050دولار أمريكي و   135,205بمبلغ    الاستثمارات 
 (.15على التوالي )إيضاح   2023و  2024كانون الأول    31أمريكي للسنة المنتهية في  

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  . 5
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 2,080,530  1,771,516 الأسواق المالية المحلية موجودات مالية مدرجة في 
 1,771,516  2,080,530 

 بنود   توزيعات الأرباح النقدية من الموجودات المالية المحلية المدرجة بالقيمة العادلة من خلالقامت المؤسسة بتسجيل ايرادات من  
و   2024  كانون الأول  31دولار أمريكي للسنة المنتهية في    143,132دولار أمريكي و  4,076خرى بمبلغ  الدخل الشامل الأ

 (.  15على التوالي )إيضاح   2023
 فيما يلي الحركة على حساب التغير المتراكم في القيمة العادلة خلال السنة:

 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 (29,470)  (355,671) الرصيد في بداية السنة 
 (352,374)  (309,014) التغير في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 
 26,173  - خسائر بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

 (355,671)  (664,685) الرصيد في نهاية السنة 

 يدة السحب قمودائع   . 6
الموظفين وصندوق الادخار. بلغ متوس  سعر الفائدة لتغطية الالتزامات المتعلقة بدفعات منافع    السحب مقيدة  وديعة  يمثل هذا البند  

 على التوالي.   ،٪ 2,48و٪  3,63 نسبة 2023و  2024  الأول كانون   31الثابت خلال السنتين المنتهيتين في  
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 مستحق من جهات مانحة  . 7
 يبين الجدول التالي الحركة على مستحق من جهات مانحة لكل مانح:

الرصيد في  
 بداية السنة 

إضافات   
 خلال السنة 

النقد المستلم  
 خلال السنة 

فروقات   
 العملة 

الرصيد في  
 نهاية السنة 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي 
مشروع   – وكالة التنمية البلجيكية  

 110,691  (4,651)  -  -  115,342 ستيم بال هاوس
مشروع رعاية    - إنقاذ الطفل  مؤسسة  

وتنمية الطفولة المبكرة الشاملة  
وذات الجودة للأطفال الأكثر  
حرماناً وضعفاً في الأراضي 

 13,457  (4,762)  (125,567)  142,437  1,349 الفلسطينية المحتلة
مشروع طفل    –مؤسسة دروسوس  

 10,000  (1,262)  (83,000)  62,000  32,262 مبدع: مستقبل مشرق 
 -  -  (300,000)  300,000  - البرنامج العام  – لينا القطان  

وحدة المنح وتنمية    - المورد الثقافي  
 -  (810)  (26,975)  27,785  - القدرات

 148,953  532,222  (535,542)  (11,485)  134,148 

 خرى أموجودات متداولة   . 8
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 -  60,139 فوائد مستحقة 
 86,707  55,194 مستحق من الموظفين 

 -  55,183 مصاريف مدفوعة مقدماً 
 16,604  26,058 ذمم مدينة 

 13,713  17,379 مستحق من ضريبة القيمة المضافة
 100  - تأمينات مستردة 

 213,953  117,124 

 لدى البنوك وأرصدة  نقد   . 9
 مما يلي:  لدى البنوكوالأرصدة  يتألف النقد  

 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 1,300  - نقد في الصندوق 
 423,276  281,297 حسابات جارية لدى البنوك 

 900,912  801,513 ودائع تستحق خلال فترة ثلاثة أشهر فأقل* 
 1,000,000  1,468,606 ودائع تستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة أشهر* 

 2,551,416  2,325,488 
 -  (47,879) مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة ينزل:  

 2,503,537  2,325,488 

، ٪ 2,85و   ٪ 3,24نسبة    2023و   2024كانون الأول    31بلغ متوس  سعر الفائدة الثابت خلال السنتين المنتهيتين في   * 
 على التوالي.
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 من:  والنقد المعادللأغراض قائمة التدفقات النقدية، يتكون النقد 
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 2,325,488  2,503,537 نقد وأرصدة لدى البنوك 
 (1,000,000)  (1,468,606) ينزل: ودائع تستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة أشهر

 1,034,931  1,325,488 

 ظفين منافع مو مخصص   . 10
 :2023و   2024كانون الأول    31في    ةيالمنته  ةخلال السن  منافع الموظفين فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على مخصص  

 
 الرصيد في 
 بداية السنة 

 
 إضافات 

 
  دفعات 

 الرصيد في 
 نهاية السنة 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي 2024كانون الأول    31
 1,485,659  (203,151)  177,788  1,511,022 مخصص تعويض نهاية الخدمة*

 1,127,737  (215,466)  252,153  1,091,050 صندوق ادخار الموظفين**
 2,602,072  429,941  (418,617)  2,613,396 

 

 
 الرصيد في 
 بداية السنة 

 
 إضافات 

 
  دفعات 

 الرصيد في 
 نهاية السنة 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي 2023كانون الأول    31
 1,511,022  (283,720)  153,022  1,641,720 مخصص تعويض نهاية الخدمة*

 1,091,050  (267,340)  246,492  1,111,898 صندوق ادخار الموظفين**
 2,753,618  399,514  (551,060)  2,602,072 

لتعويض نهاية الخدمة للموظفين وفقاً لقانون العمل الساري المفعول في فلسطين ونظام شؤون الموظفين   التخصيصيتم   * 
 . لمؤسسةابالخاص  

شهرياً من اجمالي الراتب الأساسي لكل موظف   ٪ 8وفقاً لنظام صندوق ادخار موظفي المؤسسة، تقوم المؤسسة باقتطاع   **
 المؤسسة.جانب  ٪ من  8بنسبة  بمساهمة اضافية   تهاطابق قوم بموت
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 مؤجلة   ايرادات . 11
على قائمة النشاطات  كإيرادات في  يتم الاعتراف بها  و   ،كإيرادات مؤجلةتم تسجيلها  يالتي  يتعلق هذا البند بالممتلكات والمعدات  

 :كما يلي حساب الإيرادات المؤجلة خلال السنة  على  كانت الحركة    لقد   العمر الإنتاجي للممتلكات والمعدات.منتظم خلال  أساس  

 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 -  - الرصيد في بداية السنة 
 -  10,471 (12خلال السنة )إيضاح  إضافات  
 -  (94) خلال السنة  مؤجلة متحققة   ايرادات 

 -  10,377 الرصيد في نهاية السنة 
 

  

 2024  2023 
 دولار أمريكي  أمريكيدولار   

 -  3,006 مؤجلة قصيرة الأجل  ايرادات 
 -  7,371 مؤجلة طويلة الأجل  ايرادات 

 10,377  - 
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 منح مقيدة مؤقتا   . 12
 : 2024كانون الأول    31المنح المقيدة مؤقتاً للسنة المنتهية في    الحركة على   فيما يلي

 
 رصيد 

  بداية السنة 
إضافات خلال  

  السنة

إيرادات متحققة 
من المنح المقيدة 
  مؤقتا )مصاريف( 

  المحول إلى 
 المؤجلة    الايرادات

  ( 11)إيضاح  
 فروقات 
  العملة 

 رصيد 
 نهاية السنة 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي 
 130,780  (6,346)  -  (53,491)  -  190,617 مشروع ستيم بال هاوس  – وكالة التنمية البلجيكية  

 10,000  -  -  -  -  10,000 غزة   -ان الثقافي  طمركز الق  – بنك فلسطين  
 -  -  -  (162,323)  62,000  100,323 مشرق مشروع طفل مبدع: مستقبل    –مؤسسة دروسوس  
مشروع رعاية وتنمية الطفولة المبكرة الشاملة   - مؤسسة إنقاذ الطفل  

وذات الجودة للأطفال الأكثر حرماناً وضعفاً في الأراضي 
 -  (3,860)  (10,471)  (128,106)  142,437  - الفلسطينية المحتلة

 -  -  -  (300,000)  300,000  - البرنامج العام  – لينا القطان  
 -  (22)  -  (27,763)  27,785  - وحدة المنح وتنمية القدرات  - المورد الثقافي  

 300,940  532,222  (671,683)  (10,471)  (10,228)  140,780 
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 أخرى   متداولة  مطلوبات . 13
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 303,871  159,036 غير مسحوبةشيكات  
 54,533  51,200 مستحق لموظفين 
 13,310  7,000 مصاريف مستحقة

 30,781  2,008 ذمم دائنة 
 219,244  402,495 

 منح غير مقيدة  . 14
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 1,177,744  3,029,945 صندوق القطّان الخيري 
 -  919,252 عمر القطّان 

 3,949,197  1,177,744 

 إيرادات أخرى  . 15
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 134,894  154,445 تأجير مرافق
 143,132  4,076 ( 5توزيعات أرباح نقدية )إيضاح  

 12,855  857 تأجير معدات
 -  94 (11مؤجلة متحققة )إيضاح    ايرادات 
 36,728  30,738 أخرى 
 190,210  327,609 
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   مصاريف إدارية وعامة . 16

 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 509,225  505,643 رواتب
 75,921  85,590 تعويض نهاية خدمة وصندوق الادخار

 37,279  64,586 أتعاب مهنية 
 45,200  60,500 منح

 37,440  56,664 ضرائب
 36,403  33,869 مصاريف مكتبية 

 23,864  26,615 أجور 
 26,629  26,188 مكافآت موظفين 

 35,161  23,724 ومستلزمات  صيانة
 29,988  23,294 تأمين
 -  20,174 عمل  ات ورش

 12,926  12,290 مياه وكهرباء 
 3,578  9,234 مواصلات وسفر ومقامة
 2,069  8,705 مصاريف مجلس الأمناء
 2,488  5,326 دورات تدريب موظفين

 3,241  3,922 اشتراكات ورسوم عضوية 
 4,982  441 أنشطة وفعاليات 
 357  417   دعاية ومعلان 
 195,846  - ة مبكر   نهاية خدمة

 53,646  - التزامات طارئة 
 12,677  6,111 مصاريف أخرى 

 973,293  1,148,920 
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 مصاريف البرامج  . 17
 البرنامجمكونات  

 مركز القطّان   
  غزة  -الثقافي 

 دائرة الاتصال 
  والتطوير  

 وحدة المشاركة
  المجتمعية 

مشروع طفل مبدع:  
  مستقبل مشرق 

 وحدة 
  القيمية 

 وحدة التكون 
  التربوي 

 المجموع 
 الفرعي  

 دولار أمريكي   أمريكي دولار   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي  
 892,484  90,501  60,899  93,792  42,203  133,810  471,279 رواتب 
 -  -  -  -  -  -  - منح
 141,504  7,414  14,099  47,837  6,000  6,167  59,987 أجور 

 175,694  41,534  -  85,419  -  -  48,741 ورشات عمل
 222,279  13,470  192,115  -  11,756  -  4,938 أنشطة وفعاليات 
 114,797  -  -  -  -  -  114,797 التزامات طارئة

 157,820  34,872  10,077  648  6,693  22,188  83,342 تعويض نهاية الخدمة وصندوق الادخار 
 78,872  19,669  19,300  1,159  18,996  19,319  429 مصاريف مكتبية

 82,353  17,011  17,402  -  16,689  23,991  7,260 ومستلزمات صيانة
 50,713  12,272  12,272  -  12,272  12,704  1,193 مياه وكهرباء

 61,875  15,781  -  -  2,334  8,060  35,700 مكافآت موظفين
 46,526  4,128  4,221  10,530  3,878  19,891  3,878 أتعاب مهنية

 26,647  10,204  3,823  521  3,930  7,835  334 تأمين 
 8,933  -  407  8,526  -  -  - منشورات

 10,432  -  604  6,244  -  3,584  - دعاية ومعلان 
 7,282  2,374  1,507  -  359  1,210  1,832 متفرقات ومصاريف أخرى 
 6,523  1,324  2,786  413  541  1,263  196 مواصلات وسفر ومقامة 

 5,001  -  -  -  -  -  5,001 ات إيجار 
 888  222  222  -  222  222  - اشتراكات ورسوم عضوية 
 3,838  69  3,333  -  -  213  223 دورات تدريب موظفين

 1,666  -  -  -  -  1,666  - تطوير الموقع الالكتروني 
 -  -  -  -  -  -  - ومكافآت  أتعاب

 839,130  262,123  125,873  255,089  343,067  270,845  2,096,127 
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     مكونات البرنامج 

 
 المجموع الفرعي 
  للصفحة السابقة 

 وحدة المنح
  ودعم القدرات  

 وحدة
  المكتبات  

مشروع رعاية وتنمية الطفولة  
الشاملة وذات الجودة للأطفال  
الأكثر حرماناً وضعفاً في  
  الأراضي الفلسطينية 

 مشروع ستيم
 2023  2024  بال هاوس 

 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي  
 1,362,017  1,192,528  41,567  10,031  49,544  198,902  892,484 رواتب 
 594,251  362,301  -  -  -  362,301  - منح
 192,065  267,422  17,785  88,700  8,655  10,778  141,504 أجور 

 183,366  264,456  25,547  29,375  -  33,840  175,694 ورشات عمل
 359,553  244,106  -  -  11,827  10,000  222,279 أنشطة وفعاليات 
 99,335  206,392  -  -  -  91,595  114,797 التزامات طارئة

 191,332  197,712  -  -  7,610  32,282  157,820 تعويض نهاية الخدمة وصندوق الادخار 
 159,376  120,246  2,796  -  19,179  19,399  78,872 مصاريف مكتبية

 217,585  118,600  -  -  19,280  16,967  82,353 ومستلزماتصيانة 
 142,516  75,466  -  -  12,272  12,481  50,713 مياه وكهرباء

 72,527  70,471  -  -  3,067  5,529  61,875 مكافآت موظفين
 111,183  60,795  -  -  3,878  10,391  46,526 أتعاب مهنية

 80,838  36,928  -  -  4,308  5,973  26,647 تأمين 
 14,961  15,078  -  -  -  6,145  8,933 منشورات

 33,363  10,432  -  -  -  -  10,432 دعاية ومعلان 
 123,042  9,670  -  -  843  1,545  7,282 متفرقات ومصاريف أخرى 
 27,657  9,485  -  -  756  2,206  6,523 مواصلات وسفر ومقامة 

 -  5,001  -  -  -  -  5,001 إيجارات 
 5,628  4,996  -  -  3,886  222  888 اشتراكات ورسوم عضوية 
 202  3,925  -  -  35  52  3,838 دورات تدريب موظفين

 6,500  1,666  -  -  -  -  1,666 تطوير الموقع الالكتروني 
 18,425  -  -  -  -  -  - أتعاب ومكافآت 

 2,096,127  820,608  145,140  128,106  87,695  3,277,676  3,995,722 
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 ذات علاقة   جهاتمعاملات مع   . 18
يمثل هذا البند المعاملات التي تمت مع مجلس الأمناء وموظفي الإدارة العليا، ويتم اعتماد السياسات والشروط المتعلقة بهذه 

 المعاملات من قبل مجلس الأمناء. 

هي كما   2023و   2024كانون الأول    31المعاملات مع الجهات ذات العلاقة المتضمنة في قائمة المركز المالي كما في  إن  
 يلي:

 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

 464,869  435,730 مستحقات المنافع ذات الصلة برواتب الإدارة العليا 

 العلاقة المتضمنة في قائمة النشاطات هي كما يلي: إن المعاملات مع الجهات ذات  
 2024  2023 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي 

    قائمة النشاطات:  
 1,177,744  3,029,945 )جيرنزي(  -مساهمات غير مقيدة من صندوق القطان الخيري  

 -  919,252 مساهمة غير مقيدة من عمر القطان 
 300,000  300,000 البرنامج العام   -لينا القطان  مساهمات محررة من القيود من  
 82,968  - مرافق المبنى الجديد   - القطان  عمر  مساهمات محررة من القيود من  

    
    تعويضات الإدارة العليا: 

 526,486  429,939 منافع قصيرة الأجل 
 251,304  78,638 منافع طويلة الأجل

 قياس القيمة العادلة  . 19
 التسلسل التالي لقياس والإفصاح عن القيم العادلة لأدواتها المالية:   المؤسسةتستخدم  

 المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول )غير المعدلة( لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة للأدوات المالية. −

 المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر.  −

 المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.  −
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 :2024كانون الأول    31فيما يلي الإفصاحات الكمية لقياس القيمة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات كما في  

 
 :2023كانون الأول    31فيما يلي الإفصاحات الكمية لقياس القيمة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات كما في  

 لم يتم خلال العام إجراء تحويلات بين المستويين الأول والثاني كما لم يتم إجراء أية تحويلات من وملى المستوى الثالث.

 القيمة العادلة للأدوات المالية  
 الماليةالموجودات  و   الموجودات المالية مستحق من جهات مانحة  تشمل  .الموجودات والمطلوبات المالية  تشمل الأدوات المالية

 تتكون المطلوبات المالية   .وموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى   لدى البنوك  وأرصدةنقد  و   الأخرى 
  مطلوبات مالية أخرى.  من 

الأسعار المدرجة كما من خلال    موجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى للتمّ تقدير القيمة العادلة  
 . بتاريخ القوائم المالية

والمطلوبات المالية   للمستحق من جهات مانحة والموجودات المالية الأخرى ونقد وأرصدة لدى البنوكلا تختلف القيمة العادلة  
 هم الدفترية.بشكل جوهري عن قيم  الأخرى 

 باستخدام قياس القيمة العادلة      

  المجموع   

أسعار التداول 
في اسواق مالية  

 نشطة  
  )المستوى الأول(

معطيات جوهرية 
 يمكن ملاحظتها 
  )المستوى الثاني( 

معطيات جوهرية 
لا يمكن  
 ملاحظتها

 )المستوى الثالث(
 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   تاريخ التقييم  

          العادلة: موجودات بالقيمة
موجودات مالية بالقيمة  
العادلة من خلال بنود 
الدخل الشامل الأخرى  

 -  -  1,771,516  1,771,516  2024كانون الأول  31 (5)إيضاح 

 قياس القيمة العادلة باستخدام      

  المجموع   

أسعار التداول 
في اسواق مالية  

 نشطة  
  )المستوى الأول(

معطيات جوهرية 
 ملاحظتها يمكن 

  )المستوى الثاني( 

معطيات جوهرية 
لا يمكن  
 ملاحظتها

 )المستوى الثالث(
 دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   دولار أمريكي   تاريخ التقييم  

          العادلة: موجودات بالقيمة
موجودات مالية بالقيمة  
العادلة من خلال بنود 
الدخل الشامل الأخرى  

 -  -  2,080,530  2,080,530  2023كانون الأول  31 (5)إيضاح 
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 إدارة المخاطر  . 20
  مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة مخاطر التغير في أسعار الفائدة و هي    المؤسسةعلى عمليات  التي تؤثر  إن المخاطر الأساسية  

 .سياسات إدارة هذه المخاطر  بتحديد  المؤسسةتقوم إدارة    .ومخاطر العملات الأجنبيةومخاطر التغير في أسعار الأسهم  
 الائتمان مخاطر  
  المؤسسة هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز الطرف الآخر للأداة المالية عن الوفاء بالتزاماته تجاه  الائتمان مخاطر 

تتعرض المؤسسة لمخاطر الائتمان من أنشطتها التشغيلية )خاصة المستحق من جهات مانحة( ومن    .مما يؤدي إلى حدوث خسائر
أنشطتها التمويلية. تسعى المؤسسة إلى الحد من مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالبنوك والمستحق من جهات مانحة من خلال التعامل  

 فق  مع البنوك والجهات المانحة ذات السمعة الطيبة. 

 مخاطر التغير في أسعار الفائدة 
  .لأسعار فوائد متغيرةتنجم مخاطر أسعار الفائدة بشكل رئيسي عن التغيرات في أسعار الفائدة على الموجودات المالية الخاضعة  

 

 .إن الموجودات المالية للمؤسسة تخضع لأسعار فائدة ثابتة وبالتالي لا يوجد مخاطر لأسعار الفائدة على هذه الموجودات 

 مخاطر السيولة 
المانحين من  تبرعات  و   تسهيلات ائتمانيةوالحصول على  من مخاطر السيولة من خلال الاحتفاظ بالنقد الكافي    المؤسسةحد  ت

  .التشغيلية  االمتداولة وتمويل أنشطته  التسديد مطلوباته
استنادا إلى   ،2023و   2024  كانون الأول  31غير المخصومة من المؤسسة في  التالي ارصدة المطلوبات المالية  الجدول    يبين 

 تواريخ الدفع التعاقدية وأسعار الفائدة الحالية في السوق.
 
 

 تحت
 الطلب 

 أقل من  
  أشهر  3

 أشهر   3من  
 شهر  12ال  

 
 المجموع 

 دولار امريكي  دولار امريكي  دولار امريكي  دولار امريكي 
        4202كانون الأول    31

 7,000  -  -  7,000 مصاريف مستحقة
 2,008  -  -  2,008 ذمم دائنة 

 9,008  -  -  9,008 
        2023كانون الأول    31

 13,310  -  -  13,310 مصاريف مستحقة
 30,781  -  -  30,781 ذمم دائنة 

 44,091  -  -  44,091 
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 مخاطر التغير في أسعار الأسهم
العادلة  تنشأ مخاطر اسعار الاسهم من التغيرات   القيمة  الماليةفي  المتوقع في أسعار الأسهم مساوٍ .  للأدوات  النقص    إن أثر 

 المبينة أدناه: ومعاكس لأثر الزيادة  

  
 الزيادة في
 المؤشر  

الأثر على صافي  
 الموجودات 

 دولار أمريكي  )%(   
2024     

 177,152  10  أسهم مدرجة في بورصة فلسطين 
     

2023     
 208,053  10  أسهم مدرجة في بورصة فلسطين 

 مخاطر العملات الأجنبية 
 .تغير قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير في أسعار العملات الأجنبيةمخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر  

يرتب  سعر صرف الدينار الأردني بسعر صرف الدولار الأمريكي، وبالتالي فإن مخاطر العملة الأجنبية للدينار الأردني ليست 
 جوهرية في القوائم المالية للمؤسسة.

 إن أثر النقص المتوقع من التغير في أسعار العملات الأخرى مساوٍ ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه: 
  2024  2023 

  
التغير في سعر 
  صرف العملة 

 الأثر على
 قائمة النشاطات 

 التغير في سعر  
  صرف العملة 

 الأثر على
 قائمة النشاطات 

 دولار أمريكي  )%(   دولار أمريكي  )%(   العملة 
 (1,087)  10+   (91)  10+   شيقل إسرائيلي

 3,393  10+   12,514  10+   يورو 

 القضايا المقامة على المؤسسة  . 21
وذلك ضمن النشاط الطبيعي ،  2023و  2024الأول   كانون  31هناك دعوى قضائية واحدة فق  تم رفعها ضد المؤسسة كما في  

، وفي تقدير إدارة ومحامي المؤسسة  2023و  2024  كانون الأول  31دولار أمريكي كما في    20,033بمبلغ إجمالي قدره  للمؤسسة  
 .توجد حاجة لتسجيل اي مخصص، وبالتالي لا مالية  فإنه لن يترتب على المؤسسة أية التزامات 

 أرقام المقارنة  . 22
، إن هذه التبويبات للسنة الحاليةلتتناسب مع عرض أرصدة القوائم المالية    للسنة السابقةتم إعادة تبويب بعض أرصدة القوائم المالية  
 لا تؤثر على صافي الموجودات للمؤسسة. 
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 الحرب على غزة . 23
أثر بشكل كبير على كافة الأنشطة الاقتصادية في القطاع  لحرب مما  2023تعرض قطاع غزة في بداية شهر تشرين الأول  

بالإضافة إلى تعرض الكثير من المنشآت والعقارات الى التدمير الكلي أو الجزئي. كما تأثر النشاط الاقتصادي في الضفة الغربية 
وخارجها. ونتيجة لذلك، تعرض مبنى نتيجة الاغلاقات والقيود المفروضة على حركة الأفراد والبضائع بين مدن الضفة الغربية  

 309,713بمبلغ    خسائر إنخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات . وبناء على ذلك، تم تسجيل  كبيرةالمؤسسة في غزة لأضرار  
 .2023كانون الأول    31القيمة الدفترية للمبنى كما في    ثلتموالتي    2023دولار أمريكي في عام  

هذا الحدث ودراسة متابعة  حرب غير واضحة ولا يمكن التنبؤ بها بدقة في الوقت الحالي. تواصل الإدارة  لللا تزال الآثار المستمرة  
، وأن الإجراءات الاستمرار في مزاولة أنشطتهاالإدارة أنه لا توجد شكوك جوهرية حول قدرة المؤسسة على  تعتقد  المحتملة. و تأثيراته  

للاستمرار في أن لديها الموارد المالية الكافية  كما تعتقد المؤسسة  .  للمؤسسةالمتخذة ستضمن الحفاظ على القوة المالية والملاءة  
تها على الاستمرارية من خلال تنفيذ وضمان قدر  المستجدةعملياتها بكفاءة من خلال اتخاذ الإجراءات اللازمة للتكيف مع التغيرات  

 . خط  الاستدامة

 تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية . 24
ممارسة   يزيؤد من خطؤر  المنطقة  في  الحالي  والاقتصادي  السياسي  الوضع  إن  فلسطين.  أنشطتها في  المؤسسة معظم  تمارس 

 المؤسسة لأنشطتها وقد يؤثر سلباً على أدائها. 
 
 


